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ŞEHİRLER ARANIYOR? — 


İşiniz gücünüz 
Cepte Prestij 


İşyerinizde kesintisiz mobil iletişim için en uygun paketler, 
Türk Telekom Cepte Prestij Tarifeleri'nde. 
Sizi de Türk Telekom ofis ve mağazalarına bekliyoruz. 
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“Günde 14,90 TL'ye 


kurumsal.turktelekom.com.tr / 444 5 444 

Kampanya 31.12.2018 (bu tarih dahil) tarihine kadar; yeni hat alma, numarasını taşıma, faturasız hattan faturalı hatta geçiş yapma 
yöntemlerinden biriyle, 24 fatura dönemi taahhüt veren kurumsal aboneler için geçerlidir. Cepte Prestij Bronze Paket'ten 24 fatura 
dönemi boyunca her fatura dönemi KDV ve ÖİV dahil 39 TL ödeyerek faydalanılabilir. Yurt içi tarifedeki her yöne dakika, mesaj ve 
internet yurt dışında da 72 ülkede kullanılabilir. “TARIFEN YURTDISINDA” yazıp 5555'e göndererek pakete kayıt olunabilir. Bir kez kayıt 
olmanız yeterlidir, yurt dışında geçerli ülkelerde kullanım yapıldığında otomatik devreye girecektir. Kampanyaya katılan aboneler 
4.5G geçişine izin vermiş sayılır. Taahhüt koşullarının sağlanmaması ya da iptali durumunda taahhütnamedeki ceza yansıtılır. Damga 
Vergisi'ni abone öder. Taahhüt bitiminde yürürlükteki tarife uygulanır. Avea A.Ş. kampanya değişiklikleri hakkını saklı tutar. Kampanya 
detaylarına www.turktelekom.com.tr adresinden ulaşılabilir. 
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|) B, YAYINCI 
Doğan Burda Dergi 
"ses Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. 


İCRA KURULU BAŞKANI Cem M. Başar 

YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER 8 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 

MARKA MÜDÜRÜ Burcu Bitlis Özkun 

SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, M. Engin Bilgin 
GRAFİK Yaman Tetik 

FOTOĞRAFLAR Hüseyin S. Öngen, Gökhan Çelebi 
ARŞİV Nihal Yörükçü 


ANKARA TEMSİLCİSİ Erdal İpekeşen 
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95 
ekonomist©doganburda.com 


YÖNETİM ee 

TÜZEL KİŞİ TEMSİLCİSİ M. Rauf Ateş 
SATIŞ DİREKTÖRÜ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Nisa Aslı Erten Çokça 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ 

Suzan Özen - Haluk Demir - Zeynep Rendeci 
SATIŞ MÜDÜRÜ 

Burcu Acavut, Altuğ Selçuk, 

Beril Güroğlu Sözkesen, Şerife Dökmetaş 
PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0212 336 53 60 ( w3 hat) 

Faks: 0212 336 5390 


REZERVASYON 
Tel: 0212 33653 00/57/59 
Faks: 0212 336 5392/93 


ANKARA REKLAM BÖLGE TEMSİLCİSİ 
Sezinur Balıkçıoğlu 
Tel: 0312 207 0072/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0 212 3365370 
Faks: 0212 3365391 


BÖLGELER SATIŞ MÜDÜRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 


YÖNETİM YERİ 

Trump Towers Kule 2, Kat 21 - 23 
34387 Şişli Istanbul 

Tel: 0212 4103256 

Faks: 0212 4103255 


BASKI 

Bilnet Matbaacılık ve Yayıncılık A.Ş. 
Dudullu Organize San. Bölgesi 

1.Cad. No:16 Umraniye-İSTANBUL 

Tel : 444 44 03 / Faks : 0216 365 99 08-08 
www.bilnet.net.com 

Sertifika No: 31345 


DAĞITIM 

Doğan Dağıtım Satış Pazarlama Matbaacılık 
Ödeme Aracılık ve Tahsilat Sistemleri A.Ş 
Tel: (490 212) 449 63 63 


YAYIN TÜRÜ Yerel, süreli, haftalık 


PPP övesisi 


© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık 
ve Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun 
olarak yayımlanmaktadır. Ekonomist Dergisi'nin isim 
ve yayın hakkı Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
Pazarlama A.Ş.'ye aittir. Dergide yayımlanan yazı, 
fotoğraf, harita, illüstrasyon ve konuların her hakkı 
saklıdır. İzinsiz, kaynak gösterilerek 

dahi alıntı yapılamaz. 


DB OKUR HİZMETLERİ HATTI 0 212 478 0 300 
okurhizmetleri©doganburda.com 

DB ABONE HİZMETLERİ HATTI 

Tel: (0 212) 4780300 Faks: (0 212) 410 35 12-13 
abone©doganburda.com / www.doganburda.com 
Pazar hariç hergün saat 08.00-20.00 arasında 
hizmet verilmektedir. 


“EDİR... 


Yeni nesil bürokrasi 


Anadolu500 araştırması, Anadolu'daki değişimin en önemli göstergesi, 
aynası. İstanbul, Ankara ve İzmir'i kapsamaması, büyük holding şirketlerinin 
dahil olmaması ve yabancı şirketleri hariç tutması, araştırmayı Anadolu'ya özel 
kılıyor. Bu yüzden, iktisat doktoralı yazı işleri müdürümüz Orhan'ın yaptığı he- 
saplamalar, Anadolu'nun ekonomideki payını 2009'dan bu yana net bir şekilde 
ortaya koyuyor. 

Anadolu kabuğunu kırmak için atakta. Bazı kentlerimizdeki gruplar, ciro 
büyüklüğünde milyar TL'lik barajı çoktan aştı. Konukoğlu, Erdemoğlu, Tosyalı, 
Orhan, Öksüz, Erikoğlu, Abalıoğlu gibi Anadolu'nun farklı illerindeki ailelerin 
kontrol ettiği şirketlerin büyüklüğü, milyar dolarlık seviyeleri de geçti. İyi de 
ikinci bir hamlenin lazım geldiğini biliyoruz. Belli illerin egemenliğinin yeni 
hamle için yeterli olmayacağı açık. Anadolu500 listesinde sadece 48 ilimizden 
değil, 81 ilimizin hepsinden şirketler görmek istiyoruz. Bu nasıl olacak? 

Bu sayımızda verdiğimiz Yozgat ekimizde, kentin valisi Kemal Yurtnaç'ın ka- 
leme aldığı “Yeni Nesil Bürokrasi” kavramına takıldım. Henüz kendisiyle tanış- 
madım, en kısa sürede bu eksikliği gidermeye kararlıyım. Vali Yurtnaç'ın “Yeni 
Nesil Bürokrasi” tanımına katılmayacak bir iş insanı çıkacağını zannetmiyorum. 
Sanayinin, üretimin, girişimcinin yanında olan, yeni girişimlere ortam yaratmak 
için çabalayan bir bürokrasiyi kim istemez? 

Bu köşede daha önce de yer verdiğim gibi, üretim ve iş yapma süreçlerinin 
Türkiye'de ucuzlatılması ve kolaylaştırılması gerekiyor. Teknoloji, değişim, dö- 
nüşüm, dijitalleşme kavramları, iş süreçlerini yıkıcı bir şekilde etkiliyor. Şirketler, 
bu dönüşümün bir parçası olmaya çalışırken, enerjilerini de verimli kullanmak 
zorundalar. İşte burada yeni nesil bürokrasinin önemi daha fazla ortaya çıkıyor. 
İşleri zorlaştıran değil, kolaylaştıran, yeni istihdam yaratılması için girişimcilere 
fırsat sunan bir yapıdan bahsediyoruz. 

Bu yapı Anadolu geneline yayıldığı zaman, iller arasındaki rekabeti sade- 
ce şirketler bazında değil, bürokrasinin girişimciye sağladığı olanaklarla da 
ölçmek mümkün olabilecek. Bu girişimi destekleyelim, Anadolu'daki girişimci 
iklimini güçlendirecek kavramı paylaşalım. Biz de daha çok girişimci yanında 
girişimci dostu bürokratları da haber yapalım istiyoruz. 

Yeni Nesil Bürokrasi, yukarıdaki tanım çerçevesinde olgunlaşırsa, nasıl ül- 
keler arasında “İş Yapma Kolaylığı” ölçülebiliyor ve yatırımcılara sunulabiliyorsa, 
iller arasında da bu kıyaslamayı yapabiliriz. Gelişen illerimizi, gelişmekte olan 
illerimizi görebilir ve Anadolu'daki iş insanları arasında motivasyonu yükseltici 
bir yarışı tetikleyebiliriz. Ne dersiniz? 


Binlerce yeni girişimcinin ortaya çıktığı bir hafta diliyorum... 
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LİNDEKİLER se sar 


FRANCHISING 100 


m Sinpaş'tan arsa aldı 

m Teknosa, 2018'i 
'seferberlik yılı" ilan etti 

m Güvenlikte aktif şirket 
sayısı azalacak 

m Datça artık 

bademinin de festivali var 


m Uzmanların önerdiği 


6 PANO 
10 MORTGAGE | 
12 IHRACAT REHBERİ 
Brezilya yeniden atağa kalkıyor 
14 IŞ'TEİZ BIRAKANLAR 
İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 
18 FİNANS KORİDORU 
m Yıldız Holding ne teminat verecek? 
BÜY 
22 KAPAK ÖDE 
.. SEHRİ Cük 
44 GÖSTERGE 
m Bütçede gidişat hiç iyi değil 
46 Finansçı CEO'lardan 68 PAZARLAMA 76 BORSA 
"mevduatı artır” önerisi İLETİŞİMİ 
5Ö »Limancılıkta hedefimiz m 11 gıda ve içecek şirketi 
dünyada ilk 10'a girmek” neyi taahhüt etti? 
N m Kırmızı için 
2 20 yeni şub başvurular başladı 
açmayı planlıyor , 
56 Katma değerli kapıya 70 VERGİDE ğ 
150 milyon TL yatıracak GUNDEM 81 Yatırımcıya Özel: 
58 Finans Merkezi m Ücret için de beyanname 
vi ali | : verilmesi gerekebilir! 
Ümraniye'yi ihya etti! 
60 Kamyoncular kurtuluşu 72 BANKNOT tavsiyeleri... 
dış pazarlarda arıyor 74 BESMETRE 
62 "Yurtdışında 5 yılda m “Gönüllü BES'te 
55 mağaza açacağız” 7 milyon kişi bulunuyor” 
64 Teknoloji şirketleri 
Türkiye'den göç ediyor! 
66 KU LİS 88 Neden düştü? 
m İTO'da seçim 
yarışı başladı 
m Kendi mimarları 
tasarladı 


bankacılık hisseleri 
80 Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 


değerlendirmeleri... 


Tofaş ve Pegasus'tan 


en son haberler ve analist 


82 Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
84 Teknik Analiz. Şirketlerin 


alım, satım aralıkları... 


Niçin yükseldi? 

90 Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 

1 04 Sermaye & Temettü 


takvimi... 


105 Bist-30 
1 06 Takas analizi. 


Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 


4 Ekonomist 25 Subat 2018 


İLE 
FİRMANIZI GELECEĞETAŞIYIN. 


ENDÜSTRİ 


4.0 


Hangi sektörde olursanız olun, çözümlerimiz ile sizi de başarıya taşıyoruz: 

Advertising & Promotion // Automotive // Aviation & Defense // Building Industry // Chemicals & Paint Industry // 
Cooling & Heating // Construction Materials // Education // Electronics Industry // Energy Industry // 

Food Industry // Furniture & Wood Processing // Geology // Glass Processing // Import & Export // Jewelry // 
Leather // Logistics // Machinery & Industrial Automation // Medical Industry // Metal Industry // Mining // 
Packaging // Plastic Industry // Retail // Service & Maintenance Industry // Textile & Garment // Tourism Industry 


WWww.caniaserp.com "camlas > 


PANU 


Yoğuşmalı kombi zamanı 


Nisan ayında 7 
yürürlüğe 

girecek olan 

ErP yönetmeliği 

ile eski tip 

hermetik kombi 

ve kazanlara 4 
getirilecek i 
ithalat ve üretim yasağını değerlendiren Daikin 
Türkiye CEO'su Hasan Önder; “Yasak ile dinozor 
kombiler tarihe gömülecek ve bu yasak hepimize 
tasarruf ettirecek. Halen yıllık ortalama bin 400 lira 
doğalgaz faturası ödeyen bir kullanıcının yoğuşmalı 
kombi kullanımı ile 350 lirası cebinde kalacak” diyor. 


4 milyon TL'yi aşkın tasarruf 


A, 


Vodafone Türkiye'nin 7. 
Sürdürülebilirlik Raporu 
yayınlandı. Şirket, 2016/17 
mali yılında yürüttüğü 
çalışmalarla 600 evin bir 
yıllık elektrik ihtiyacı kadar 
tasarruf elde etti. Vodafone 
Türkiye İcra Kurulu Başkan ği 
Yardımcısı Hasan Süel, 

“Sürdürülebilir iş stratejimizin merkezinde, 
2025'e kadar 'Kadının Güçlendirilmesi”, 

"Enerji İnovasyonu” ve "Gençlerin Becerileri ve 
İstihdamı" olarak belirlediğimiz üç önemli küresel 
dönüşüm hedefi yer alıyor ve bu doğrultuda 
çalışmalarımıza devam ediyoruz” diyor. 


Zade Vital'e ödül 


Türkiye'nin değerli bitki, tohum ve meyvelerini, 
üniversite-sanayi işbirliğinde, inovatif besin desteği 
ve Sağlık Bakanlığı beşeri 
tıbbi ürün ruhsatına sahip 
ürünler haline getiren 
Zade Vital, Health&Fitness 
Dergisi İngiltere ve Türkiye 
tarafından verilen sağlıklı 
ve fit bir yaşam adına 2017 
yılına damga vuran “Yılın 
Sağlıklı Yaşam Markası 
Ödülü'ne layık görüldü. 


Health&Fitness Ödülleri 2017 
Yılın Sağlıklı Yaşam Markası Ödülü; 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa (o Webadresi 

Bayim Olur Musun? 271  bayimolurmusun.com.r 
Brew Mood Caffe 79  www.brewmood.comir 
Canias 5  www.caniaserp.com 
Capital 79  wwucapitalcomir 

Era Gayrimenkul 27  wwweraturkiye.comir 
Gönül Kahvesi 37  wwwgonulkahvesi.com.r 
HSBC 108  ww.hsbccomir 
İstanbul Tower 707  wwwuistanbultower205.com 
Kahta Çiğköfte 41 — kahtacigkofte.com 
Kocaeli Sanayi Odası 9  kosancorgir 

Küresel Beta 71 hitp://unww.kureselbeta.com 
Nexpara 7  nexpara.com 

OSES 39  wwwosesturkiye.com 
Öznil Lojistik 25  wwwoznillojistik.com 
Remax 43 Www.remax.com.İr 
Setrow 57  www.setrow.com 

Simit Dünyası 35 ( wwwsimitdunyasi.com.r 
Simit Sarayı 29  vwwısimifsarayi.com 
TAB Gıda 371 — wwutabgida.comir 
Tempo Travel 73  wwudoganburda.com 
Türk Telekom 2  wwwturktelekom.comir 
TÜRYAP 33  wauturyap.comir 


Uludağ Ekonomi Zirvesi o 53-54-55 ( www.uludagekonomizirvesi.org 


Belçika'dan İstanbul'a 


İstanbul'da ilk 
şubesini açan 
Chocolate Planet 
çikolata tutkunlarına 
eşsiz lezzetler 
sunuyor. Özel olarak 
Belçika'dan getirilen 
doğal malzemelerle 
Türk çikolata ustalarının elinde hayat bulan 
çikolata ve pastalar göz dolduruyor. 


BUİK'ten “Yatırımcı Akademisi” 


Boğaziçi Üniversitesi 
İşletme ve Ekonomi 
Kulübü (BUİK), 


üçüncüsünü 2-3-4 


Mart'ta Boğaziçi 

Üniversitesi Güney Kampüsü İbrahim Bodur 
Oditoryumu'nda düzenliyor. Ahmet Mergen, 
Baki Atılal, Cüneyt Paksoy gibi isimler temel 
ve teknik analiz, piyasa analizi, VİOP, FOREX 
gibi oturumlara konukluk edecek. Detaylı 
bilgi, yatirimciakademisi.buik.net'te. 


g 
g/UA YooLXl4 SOGOSA2O:oreJhiBliR 
Ox9JyklG7 UY/J01g2B WWBuZ «ZHho-FOofoolLAXl 
R8UvBLY2D9DgeMss7/wm.«Us5UBaNvw Ci 9 kl: - Zar ZjOAg 
FO RG: Sb 
nh“ug-M ygsu921XDT 
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cet -XaRv 8 


Güvenilir, yeni nesil 
yatırım aracı 


NeXpara 


4 4445373 © Www.nexpara.com 


PANU 


SGK ile protokol imzaladı 


Ziraat Bankası ve Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı 
Sosyal Güvenlik Kurumu arasında, Bağ-Kur kapsamında 
birikmiş sigorta prim borcu bulunan çiftçilerin prim 
borçlarının Ziraat Bankası kanalıyla kredilendirilerek 
ödenmesine yönelik protokol imzalandı. Böylelikle 
Ziraat Bankası ve SGK arasında 13.02.2018 tarihinde 
imzalanan protokol ile diğer Bağ-Kurlulara sağlanan 
avantajlı kredi olanağı çiftçilere de tanınmış oldu. 


Dijitalleşmeye 
odaklandı 


CarrefourSA, 
2017 yılında 
operasyonel 
kârlılığını 
(FVAÖK) 126 
milyon TL'ye 
yükseltti. 
CarrefourSA, 
bu yıl 

170 milyon TL yatırım hedefi ile 

ülke ekonomisine katkı sağlamaya 
devam edecek. CarrefourSA Genel 
Müdürü Z. Hakan Ergin, 2018 yılında 
dijitalleşmeye odaklanarak yenileme 
ihtiyacı olan marketlere yatırımlara 
devam edeceklerini ve e-ticaret hizmet 
kapsamını genişleteceklerini belirtiyor. 


Hedef, 40 milyon 
Euro ihracat 


Hitit Seramik, 2017 yılında 
cirosunu yüzde 25'lik artışla 60 
milyon Euro'ya çıkarttı. Geçen 
yıl 35 milyon Euro'luk ihracat 
gerçekleştiren şirket, bu yıl ise 
yüzde 14'lük artışla 40 milyon 
Euro ihracat yapmayı hedefliyor. 
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RLİĞİ PROTOKOLÜ 


Kadın çalışanları önemsiyor 
Vehbi Koç Vakfı Sağlık 
Kuruluşları (VKV) 
bünyesindeki Amerikan 
Hastanesi'ndeki 
çalışanların yüzde w / 
66'sını, Koç Üniversitesi 
Hastanesi'ndeki çalışanların 

yüzde 63'ünü, MedAmerikan Tıp 
Merkezi'ndeki çalışanlarının yüzde 
73'ünü ve kurumdaki idari çalışanların 
yüzde 65'ini kadınlar oluşturuyor. 
VKV Sağlık Kuruluşları Genel Müdürü 
Dr. Erhan Bulutcu, kadın çalışanlarının 
emeğini, deneyimlerini ve ihtiyaçlarını 
önemsediklerini söylüyor. 


Tourismo'dan yeni logo 


Etkinlik yönetimi 
N 


konusunda 
TOURISMO 


Türkiye'nin köklü 

ve önde gelen 

şirketlerinden SE 
Tourismo 

logosunu yeniledi. 1989 yılından 
bu yana farklı sektörlerdeki 

öncü şirketlere turizm ve etkinlik 
hizmetleri veren Tourismo 29. 
yılında logo ve sloganını bir 

kez daha yenileme kararı aldı. 
Slogan olarak, değişen dünya 
trendleri ve hizmet sektöründeki 
dinamizmi vurgulamak amacı ile 
etkinlik ve fazlası anlamına gelen 
“Event&More” tercih edildi. 


Türkiye'de 10'uncu 
yılını kutluyor N 


Astellas Türkiye, 
Türkiye'de faaliyete 
başlamasının 10'uncu 
yılını kutluyor. Astellas 
Türkiye Genel Müdürü 
Mark Dekker, “10 yıl önce bu tarihlerde 
Türkiye'de kendi faaliyetlerini başlatıp, 
kendi ürünlerini getiren ilk Japon ilaç 
firması olduk. Türkiye'ye ürünlerimizi 
getirmeye ve buradaki faaliyetlerimizi 
devam ettirmeye kararlıyız” diyor. 


En yüksek 
ciroya ulaştı 


Türk Hava Yolları ile Lufthansa'nın ortak 
kuruluşu SunExpress, 2017'de tarihinin 
en büyük cirosunu gerçekleştirdi. 
SunExpress, 2017 yılında bir önceki yıla 
göre yüzde 17 büyüyerek 1 milyar 154 
milyon Euro'luk (4 milyar 751 milyon TL) 
gelir elde etti. 2017 yılında taşınan yolcu 
sayısı 8,8 milyon olurken, doluluk oranı 
ise yüzde 84 olarak gerçekleşti. 


TEMİZ ÜRETİM 
GÜÇLÜ SANAYI 


KOCAELİ SANAYİ ODASI 


ŞAHABETTİN BİLGİSU 


ÇEVRE ÖDÜLLERİ 


sh 
m 


sefi 


Türkiye'nin ilk çevre ödül 
organizasyonu olan 
Şahabettin Bilgisu Çevre Ödül 
organizasyonunun bu yıl 
24.sü gerçekleştirilecektir. 
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BAŞVURU İÇİN 
kosano.org.tr/cevre-odulleri 


DETAYLI BİLGİ İÇİN 
T 02623158000 


SON BAŞVURU TARİHİ 
15 NISAN 2018 


al 
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Ödül organizasyonu 
tüm Türkiye'ye açıktır. 


KOCAELİ SANAYİ ODASI 
Ş 


same İZAYDAŞ 


ÇEVRE ÖDÜLLERİ 
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MuhLALE PAN â Garanti | Ah 


Başka bir arzunuz? ra 


. . , > TAHİNGİDbLU 
Yeni projeler geliyor 


Nitelikli perakende, ofis, konut, alışveriş merkezi ve otel projeleri 
yapan Tahincioğlu, 2017 yılında toplam bin 454 konut, ofis ve 
dükkandan oluşan bağımsız bölümün satışına imza atarak 2,5 
milyar TL ciro elde etti. Tahincioğlu, 2017 yılında başladığı ve 
devam eden projelerle toplam 1,5 milyon m2 alanda 4 bin 567 
bağımsız bölümün inşasına devam ediyor. Bu yıl Kağıthane'deki 
Nidapark Ayyıldız projesini lansmana çıkaracaklarını belirten 
Tahincioğlu Yönetim Kurulu Başkanı Özcan Tahincioğlu, Çengelköy, 
Beykoz ve Zeytinburnu'ndaki projelerini de yıl sonuna yetiştirmeyi 
planladıklarını söylüyor. 


Eğitim şirketi kurdu. İngiltere pazarına girdi 


> Gayrimenkul sektörü ve > İşletme Tipi Franchise Sistemi'ni uygulayan 
- franchising sisteminin ilk marka olan Realty Co, Türk girişimciler için 
önemli isimlerinden biri İngiltere'nin kapılarını aralıyor. İngiltere'de 
olan Hakan Erilkun, eğitim Chelsea ve Westminster'de ofisleri bulunan 
ve danışmanlık şirketi ww.  : şirket, önümüzdeki günlerde beş franchise 
hakanerilkun.com'u kurarak i şubenin daha açılışını gerçekleştirecek. 
çeyrek asırlık tecrübesini İngiltere'de aldıkları “kraliyet onayı” ile franchise 
i sektöre aktarıyor. Bu verme yetkisine sahip tek gayrimenkul firması 
kapsamda temel ve ileri düzey olduklarını belirten Realty Co Dünya Başkanı Fatih Elibol, “İngiltere ve Türkiye 
i satış-pazarlama tekniklerinden süreç Oo: O operasyonlarımızı aynı anda sürdürüyoruz. Girişimcilere İngiltere'de yeni bir 
i yönetimine, satış kapatmaya kadar İ yaşam fırsatı sunuyoruz. Ulaşmak istediğimiz franchise sayısı Türkiye'de toplam 
£ eğitim programları düzenliyor. TURYAP : O 250, İngiltere genelinde ise ilk yılın sonunda 50" dedi. 
yönetim kurulu üyesi ve organizasyon 
£ geliştirme müdürü, İstanbul Ticaret e 
i Odası danışmanı, Marmara Üniversitesi :  : 9 “|: 
ve İstanbul Üniversitesi öğretim Kira garantili kampanya 
i görevlisi olarak uzun yıllar görev Gİ Babacan Holding, yatırımcılara kira garantisi 
yapan Erilkun, Altın Emlak, TGM Trend avantajı sunan bir kampanya hazırladı. Kampanya 
i Gayrimenkul firmalarında da genel | kapsamında Babacan Palace ile Basın Expres'te 
i müdürlük yapmıştı. otel konforunda rezidans konsepti yaratan Babacan 
Prime Suits projelerinde, 269 bin TLlik daireye aylık 
Faizleri sıfı rladı bin 500 TL, 370 bin TLlik daireye ise aylık 2 bin TL 
inip : Oi. kira garantisi veriliyor. Ayrıca 370 bin TL'lik daireyi 
Ağaoğlu Omak'ın : k : 
i satın alanlara tüm eşyalar hediye ediliyor. 
Nouvel Maltepe : 
projesinde 


düzenlediği 
kampanya Avrupa turunda 


İd 36 ay vadeye i a my < Dağ Mühendislik, Avrupa'da yaşayan 
sıfır faiz uygulanıyor ve taksit i y Türk vatandaşlarına yönelik tanıtım 
i organizasyonlarını sürdürüyor. Emlak 
Konut GYO güvencesiyle hayata 
geçirilen Tual Bahçekent ve Tual Adalar 
projeleriyle Avrupa'ya yönelen Dağ 

E ğ # : Mühendislik, Danimarka'nın ardından 
yapılıyor. Yüzde 75'i yeşil alana i — Almanya Köln'de tanıtım yaptı. Dağ Mühendislik Yönetim Kurulu Başkan 
ayrılan proje 16 katlı 2 blokta 163 ; O Yardımcısı Doğan Dağ, yurtdışı tanıtım faaliyetlerinde beklenenin üzerinde ilgi 

bağımsız bölümden oluşuyor.  ; O gördüklerini, bu tanıtımlara devam edeceklerini söyledi. 


tutarlarını da yatırımcı belirliyor. 
Fiyatların 499 bin TL'den 
başladığı projede ayrıca 

lansmana özel yüzde 10 indirim 
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INTERNATIONAL LEASED - LINE 
Uluslararası Kiralık Hatlar 


IP TRANSIT 
Özel İnternet 


METRO ETHERNET 


DATA CENTER 
Veri Merkezi Barındırma Çözümleri 


RADYOLINK SiSTEMLERİ 
IP MPLS 
DARK FIBER 


CLOUD NETWORKS 
Bulut Sunucu Hizmetleri 


CDN (CONTENT DELIVERY NETWORK) 
İçerik Dağıtım Ağı 


eye Beta Tekneli HR Lei von San.Tic.Ltd.Şti. week Gibi con v T 
Büyükdere Cd. Metrocity İş Merkezi A Blok Kat: 15 Peetiriröreirireyirheeiepbedieirsüriieiteiirüreyeibudirsürüyüyi 
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FOR SAFER TRADE 


Brezilya yeniden 
ATAGA KALKIYOR 


Son yıllarda yaşadığı siyasi ve ekonomik krizler nedeniyle 


2000'lerin başındaki hızlı büyüme ivmesini büyük ölçüde COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ EMRE ÖZER 
kaybeden Latin Amerika'nın dev ekonomisi Brezilya, 2018 ile m : e e e . ." 
birlikte yeniden yükselişe geçme hazırlığında. Kapladığı alan Alacak riskleri ıyı yönetilmeli 


açısından dünyanın beşinci büyük ülkesi olan Brezilya, Amerika 
kıtasının yüzde 21'ini, Latin Amerika'nın yüzde 47,7sini 
kaplayan 206 milyon nüfuslu dev bir pazar. Brezilya'nın, Rusya, 
Hindistan ve Çin ile beraber 2050'li yıllarda dünyanın ekonomik 
kaderini belirleyecek ülkelerden biri olacağı tahmin ediliyor. Bu 
dört ülke dünyada BRIC olarak tanımlanıyor. Yeni petrol 
rezervleri bulunan ve gelecekte petrol devi olması beklenen 
Brezilya'nın krize rağmen BRIC ülkeleri arasında varlığını 
sürdürmesinde, tedarikçi ülke olmasının ve zengin doğal 
kaynaklarının rolü büyük. Ekonominin 2018 yılında yüzde 2,3 


“Brezilya'ya ihracat yapmak isteyen 
veya halihazırda yapan firmalarımı- 
zın mutlaka detaylı araştırma yap- 
maları, satış yapmadan önce alıcıla- 
rının ödeme performanslarını öğren- 
meleri hatta takip etmeleri büyük 
önem taşıyor. Bu denli büyük bir 
ülke ihracatçılarımız için her sektör- 
de iyi bir alternatif pazar. 


oranında büyümesi bekleniyor. Ödeme deneyimlerindeki , Dinamikleri ve firmaların ödeme performansları ihracat- 
belirgin iyileşme nedeniyle Coface, bu yılın başında Brezilya 11 çılarımız için büyük ipuçları veriyor. Ancak önemli olan 
notunu C'den B'ye yükseltti. Önümüzdeki yıllarda siyasi çalışma şekillerini doğru belirlemek ve güvenli ticaret 


istikrarı yakalamış bir Brezilya'nın dünya ekonomisinde çok 
daha görünür olması şaşırtıcı olmayacak. 


için bilgi ile hareket etmek. Yerel ortaklıklarla, bayilik 
veya distribütörlük ile çalışacak olan firmalar için de 
aynıriskler mevcut. Bu nedenle Brezilya'yı hedefleyen 
ihracatçılarımız alacak risklerini yönetebilmek amacıyla, 
ticari alacak sigortası gibi doğru ekipmanlarla hareket 
ederlerse, sürdürülebilir bir ticarete ulaşabilir ve ticaret 
hacimlerini güvenle büyütebilirler." 


Olumlu görünüme sahip sektörler: 

Tıbbi ilaç: Ortalama yaşam süresindeki artış ve yaşlanan nüfus 
sayesinde. 

Perakende ve otomotiv: Daha önce bastırılmış olan tüketim 
(yıllar boyu süren resesyon sonucunda) ve satın alma 
gücündeki iyileşmeler bu sektörler için avantaj sağlayacaktır. 


Gıda sektörü: En fazla dayanıklılığa sahip olan ve büyük bir Ülke Notu .B 
tüketim tabanı olan sektör. İş ortamı notu A4 
Evcil hayvan sektörü: İnsanların evcil hayvanlara tıpkı Nüfus :206.1 Milyon 
ailelerinin birer üyesiymiş gibi daha fazla sarılmaları ile birlikte Büyüme Tahmini: 2017 - Yüzde 07 
çok hızlı bir şekilde büyüyor. iş 2018 - Yüzde 23 
lil olunması gereken sektörler: 
nşaat: 2018 yılında altyapı yatırımlarındaki düşük beklentiler : 
nedeniyle bu sektörün zayıf bir performansa sahip olması Brezilya pazarının 
öngörülüyor. ML artı ve eksileri neler? 
Uzun çelik: İnşaat sektöründeki düşük faaliyet seviyesinin bir Güçlü yanları: 
yan etkisi olarak bu sektör de cansız bir performans sergiliyor. m Çeşitli ii zengin maden kaynakları ve tarım 
ürünleri; 


B Genişbir çeşitlilik arz eden sanayi; 

B Son yolsuzluk skandalları sonrasında artan 
kurumsal şeffaflık; 

B Güçlü içrezerv pozisyonu (yaklaşık 30 aylık 
ithalatı karşılayacak düzeyde). 


Zirai Ürünler 


Zayıf yanları: 


am M Çok hassas mali durum; 
Te hassas Enerji M Altyapı darboğazları; 
mim B Düşük yatırım seviyesi; 
Teketli/Giyim Otomotiv M Yüksek üretim maliyeti (ücretler, enerji, 
Taşımacılık ülületii lojistik, kredi); 
Br Perakende B Nitelikli işgücü açığı, yetersiz eğitim sistemi. 
isli Eczacılık 
Hizmet 
Diğer 


ZE am mm m —  —€ 
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Hangi ülkelerin notu yükseldi? 


ÇOK DÜŞÜK DÜŞÜK TATMİNKAR KABUL EDİLEBİLİR OLDUKÇA YÜKSEK YÜKSEK ÇOK YÜKSEK AŞIRI 


Coface'in 2018 Ülke Risk Değerlendirme Haritası'na 
göre, büyüteç altına alınan 160 ülke arasında bu yıl not- 
larını yükselten ülke ekonomilerini sizin için derledik: 


BREZİLYA -B 


Ekonomik canlanmanın başlıca nedeni özel tüketim. 
İşsizlik oranındaki düşüş, düşük enflasyon ve sağlam bir 
parasal gevşeme döngüsü gibi makroekonomik esaslar 
elverişli hale geldi. 


YUNANİSTAN -B 


Geçtiğimiz haziran ayında uluslararası kreditörlerle 
varılan anlaşmanın ardından, hane halkında ve ticari 
alanda güven yerine geldi. Euro'nun zayıflaması ürünle- 
rin ihracatındaki rekabeti güçlendirdi ve turizm sektö- 
ründeki toparlanma hizmet ihracatına yarar sağladı. 


HOLLANDA - A1 


2018'de, hareketliliğin yüzde 2'nin üstünde olacak şekil- 
de çok dinamik bir büyüme oranı kaydetmeye devam 
etmesi gerekiyor. İflaslarda daha da düşme olacağı 
öngörülüyor. Üst üste beşinci yıl yüzde 10 oranında 
düşme olabilir. 


SİNGAPUR - A2 


2018'de Singapur'un ekonomik büyümesinin, global tale- 
be dayalı olarak istikrarlı olması bekleniyor. 


GÜNEY KORE - A2 


iti 


7 
Hafif bir düşüş olsa da ihracat ve bütçe desteği sayesin- KY 
de büyümenin 2018'de direncini sürdürmesi bekleniyor. « v7 


UKRAYNA -C 


2018'de, hem doğu eyaletlerinin durumunda hem de 
Rusya ile olan ilişkilerde istikrar sağlanmasıyla birlikte 
Ukrayna'daki büyümenin artması bekleniyor. IMF'nin 
baskısı altında, süreç yavaş işlese de reformlarda ilerle- 
me mevcut. amm, 


SUUDİ ARABİSTAN - C 


Ülke, istikrarsızlığı sürmekte olan petrol fiyatlarına aşırı 
ölçüde bağımlı. Yurtiçindeki siyasi gerginlik artıyor ve 
bu durum yatırımcıların gözünde ticari ortama zarar 
verme riski taşıyor. 


BAŞLANGIÇ (BİTİŞ 


9 FUARADI TARİHİ TARİHİ KONUSU 
—— NÜKLEER SANTRALLER ZIRVESİ VE FUARI 1 06 MART 2018: O7MART2016 ; BİR NÜKLEER ENERJİ SANTRALI EKİPMANLAR : İSTANBUL 
Ee PREMLERE VISION İSTANBUL U MART 2018 09 MART 2018 HAZIR GİVİME YÖNELİK KUMAŞ, İPLİK VE AKSESUARLARI İSTANBUL 
<7. 8 HPC ORTADOĞU VE AVRASYA KONGRE VE FUARI O; T3MARTZ018 : T4MART2018 ; EVVE KIŞISEL BAKIM ÜRÜNLERİ VE İÇERİKLERİ : İSTANBUL 
mi ANTALYA OTOSHOW 2018 | 13 MART 2018 16 MART 2018  OTOMOBU,TCARİ ARAÇLAR, MOTOSİKLET, BİSİKLET VE AKGESLAR.. ANTALYA 
WIN ELECTROTECH EURASIA 2018 | 1BMARTZUNE ; TEMART2018 | ENERJİ, ELEKTRİKVEELEKTRONİK TEKNOLOJI İSTANBUL 
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5 TE İZ BIRAKANLAR A... 
20 ÜLKEYİ YÖNETECEK 


Yapı kimyasalları ve endüst- 
riyel yapıştırıcılar sektörünün 
önemli oyuncularından İsviçre 
merkezli Sika Grubu'nda önemli 
bir atama gerçekleşti. 2009 
yılından bu yana Sika Türki- 
ye'nin genel müdürlüğünü 
yürütmekte olan Bora Yıldırım, 
Ortadoğu Bölgesi'nin müdürü 
olarak atandı. Sika Grubu'nun 
Ortadoğu Bölgesi içerisinde, 
Türkiye ve Orta Asya ülkelerini 
de kapsayan ve toplam nüfusu 
580 milyon kişi olan 20 ülke ve 
14 Sika şirketi bulunuyor. Yıl- 


dırım, yeni görevini Sika Tür- 
kiye ofisinden yürütecek. Bora 
Yıldırım, bu atama ile birlikte 
Sika global yapılanması içeri- 
sindeki en büyük bölge olan 
ve 60 ülkeyi kapsayan EMEA 
(Avrupa, Ortadoğu ve Afrika) 
Bölgesi'nin Su Yalıtımı Hedef 
Pazar Müdürü sorumluluğunu 
da üstlenecek. 2000 yılında Sika 
Türkiye'ye katılan Yıldırım, 2009 
yılında hem Sika Türkiye'nin 
genel müdürü hem de 10 ülke- 
den oluşan Türkiye Bölgesi'nin 
müdürü oldu. 


Netaş'ın iletişiminden Satış mükemmeliği Demirören'e 

sorumlu olacak direktörü oldu enerjide transfer 

Netaş'ın marka Türkiye'de ilaç sektörünün önemli Total, Milangaz, Mail, Türkpetrol 

ve iletişimden oyuncularından biri olan Abdi markalarını bünyesinde bulunduran 

sorumlu icra İbrahim, her geçen gün büyüyen Demirören Holding Enerji Grubu'nun 

kurulu üyeliğine, pazarlama ve satış bölümlerinde kurumsal iletişim ve pazarlama 

iletişim yeniden müdürü Sinem 

sektöründe 20 yapılanmaya gidiyor. Akgül Yılmaz oldu. 

yıllık deneyimi ğ Bu yapılanma İş hayatına 2004 

olan Buket çerçevesinde yılında Akbank'ta 

Okumuş EKN, Abdi İbrahim'de kredi kartlarından 

atandı. Okumuş, yeni görevinde, pazarlama ve satış sorumlu ürün 

Netaş'ın tüm paydaş iletişimini mükemmelliği 4 müdür yardımcısı Siiri Akgül 

yürütecek. Netaş'tan önce yedi bölüm direktörlüğü (Tulu Al olarak başlayan Yılmaz 

yıl boyunca ING Bank'ın kurumsal görevine Ufuk Apaydın getirildi. Yılmaz, ardından telekomünikasyon 

iletişim grup müdürlüğünü Apaydın, Pfizer Türkiye'de farklı sektörüne geçerek 2010-2016 yılları 

yürüten Okumuş, bu rolünden birimlerde yöneticilik yaptı ve arasında Turkcell'de pazarlama 

önce farklı PR ajanslarında uzun Pfizer HS Rusya'nın ülke direktörü müdürü olarak görev yaptı. Son 

yıllar çeşitli yerel ve çok uluslu olarak görev aldı. Ardından olarak 2016 yılından bu yana 

markalara iletişim danışmanlığı Roche'da stratejik planlama &iş Multinet UP'ta grup pazarlama 

yaptı. Okumuş, kariyerinin geliştirmenin bölüm direktörlüğü müdürü olarak çalıştı. Galatasaray 

bir bölümünde Boğaziçi ve Makedonya'nın ülke müdürlüğü Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 

Üniversitesi'nde kurumsal ve görevlerini üstlendi. Son olarak Bölümü mezunu olan Yılmaz, aynı 

pazarlama iletişimi dersleri verdi Roche'da Balkan Ülkeleri'nden zamanda University of Paris | 

ve Koç.Net'in pazarlama iletişimi sorumlu bölge başkanı olarak Panth&on-Sorbonne Uluslararası 

müdürlüğünü de yürüttü. görev yapıyordu. İlişkiler Programı'nı tamamladı. 
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Pirelli markalı ticari 
lastiklerin üreticisi 
Prometeon Tyre Group, 
Türkiye'yi önemli bir 
üretim, yönetim ve 
yetenek merkezi olarak 
konumlandırıyor. Bu 


doğrultuda atamalar yapan 
şirkette Avrupa Bölgesi 
CEO'luğunu yürüten Murat 
Akyıldız, Global Chief Commercial Officer 
(Global Ticaretten Sorumlu Yönetici) olarak 
atandı. Akyıldız, yeni görevi kapsamında, 
şirketin Milano'daki genel merkezinde 
Prometeon Tyre Group'un dünya çapındaki 
dört bölgesinin ticari yönetiminin yanı sıra 
global satış, pazarlama, tedarik zinciri, 


Murat Akyıldız 


Multi Türkiye 
direktörü oldu 


Multi, Avrupa ve Türkiye'nin 

önemli gayrimenkul yatırım, 

yönetim ve geliştirme 

şirketlerinden biri. 130 

alışveriş merkezi ile Türkiye 

dahil olmak üzere Avrupa'nın 

14 ülkesinde faaliyet 

gösteren Multi'nin Türkiye'de 

M alışveriş merkezi 

operasyonu bulunuyor. Bu 

AVM'leri her yıl 160 milyon 

kişi ziyaret ediyor. Sektörün 

önemli oyuncularından Multi Türkiye'de önemli bir atama 
yapıldı. Alışveriş Merkezleri Yönetimi Direktörü Hakan Altın 
oldu. En son Multi Türkiye bünyesinde yer alan Marmara 
Forum'un müdürü olan Altın, 2014 yılından bu yana Multi 


Hakan Altın 


orijinal ekipman ve tarım birimlerinin de 


başında olacak. 


Liderlik edeceği 
ülke sayısı arttı 


Ipsos'un İstanbul merkezli global 
uzmanlık alanı olan Ipsos Market 
Measurement bünyesinde faaliyet 
gösteren ve Tüketici Panelleri olarak 
adlandırılan uzmanlık biriminde 

yeni bir atama yapıldı. Ipsos MM - 
Tüketici Panelleri | 
uzmanlık biriminin 
yöneticiliğine Ahu 
Şendilmen atandı. 
Şendilmen, bu atama 
ile birlikte Ipsos'un 
Türkiye'deki ve diğer 
ülkelerdeki Tüketici 
Panelleri'nin liderliğini üstlenmiş 
oldu. Ahu Şendilmen, son üç yıldır 
Türkiye'deki ev dışı tüketimin nabzını 
ölçen ve ETÜDER ile işbirliğinde 
gerçekleştirilen Foodservice 
Monitor hizmetini yönetiyor ve son 
10 aydır da İpsos'un Pakistan'daki 
Tüketici Panelleri kurulumuna 
liderlik ediyordu. 


Ahu Şendilmen 


Hürriyet Emlak'a 
yeni direktör 


Emlak sitesi Hürriyet Emlak'ta ürün 
direktörlüğü görevine e-ticaret 
sektörünün deneyimli isimlerinden 


Gökhan Besen getirildi. Besen, 
Hürriyet Emlak'ta 

deneyiminden 

sorumlu olacak. 

24 yıllık sektör 

Hürriyet Emlak'a katılmadan önce 
dört yıl boyunca Hepsiburada. 
com'da ürün ve kullanıcı 

dijital platformların tasarlanması 
ve yönetimiyle ilgili çalışmalarda 
bulunan Besen, çevik ürün 


çevik ürün yönetimi öm ye 
deneyimine 

deneyiminden sorumlu müdür 
yönetimi, kullanıcı deneyimi 


ve kullanıcı 

sahip olan Besen, 
olarak çalıştı. 1994'ten bu yana 
tasarımı alanlarında uzmanlaştı. 


Türkiye çatısı altında görev yapıyor. 


AlFD'ye yeni başkan 
Araştırmacı İlaç Firmaları 
Derneği'nin (AİFD) yeni başkanı, 
Pfizer Türkiye Genel Müdürü 
Elif Aral oldu. Aral, 2017 yılı 
boyunca 
AİFD'nin 
yönetim 
kurulu başkan 
yardımcılığı 
görevini yerine 
getirdi. Elif Aral 
döneminde 
dernekte ilacın 
yenilikçilik özelinde finansmanı, 
hastaların yenilikçi ilaçlara 
hızlı erişimi ve yenilikçiliğin 
korunması gibi konuların ön 
plana çıkması planlanıyor. 

Yeni dönemde AİFD yönetim 
kurulu üyeleri arasında Adriano 
Antonio Treve (Roche), Avinash 
Potnis (Novartis), Evren Özlü 
(Boehringer Ingelheim), Fabrizio 
Guidi (Sanofi) yer alıyor. 
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GEOClub'ın en son üye profili 


Abdullah Kaya 
Abdullah Kiğılı 
Adan Acar 
Adalet İnanç 
Adil Tekin 
Adnan Bali 
Adnan Öztürk 
Agah Uğur 
Ahmet Akbalık 


Ahmet Ceyhan Hancıoğlu 


Ahmet Coşar 
Ahmet Danışman 
Ahmet Dördüncü 
Ahmet Erciyas 
Ahmet Erdem 
Ahmet Kibar 
Ahmet Kocabıyık 
Ahmet Musul 
Ahmet Pandır 
Ahmet Peçen 
Ahmet Sezer 
Ahmet Sönmez 
Ahmet Şefik Öngün 
Ahmet Tekten 
Ahmet Toksöz 
Ahmet Ünlü 

Ahmet Yiğitbaşı 
Ahmet Zorlu 

Akın Öngör 
Alexander Sinigibskiy 
Ali Bilaloğlu 

Ali Çalışkan 

Ali Ercan Bütün 

Ali Fuat Taşkesenlioğlu 
Ali Güven 

Ali Haydar Bozkurt 
Ali Kibar 

Ali Murat Dinç 

Ali Özdoğan 

Ali Pandır 

Ali Sözen 

Ali Ülker 

Alize Dinçkök 

Alp Günvaran 

Alp Keler 

Alper Avdel 
Alpaslan Karakan 
Alpaslan Korkmaz 
Altuğ Aksoy 

Altunç Kumova 
Anar Mammadov 
Arda Oktay 

Arzu Aslan Kesimer 
Arzu Una 


Arzuhan Doğan Yalçındağ 


Aslan Uzun 
Ata Köseoğlu 
Atalay Gümrah 
Atalay Şahinoğlu 
Atasay Kamer 
Atilla Kıral 
Atilla Köksal 
Atilla Kurama 
Atilla Özkul 
Avni Kiğılı 
Aydın Ersöz 
Aydın Güneş 


sey go 
Aytaç Biter 
Aziz Torun 
Babür Çelebi 
Buhadır Gören 
Bahadır Pekkan 
Banu Başar 
Baran Demir 
Burbüros Çıtmacı 
Barış Karakullukçu 
Barış Kemal Tezmen 
Baturalp Pamukçu 
Bedri Eşsiz 


Begü 

Belkıs Alpergun 
Berk Çağdaş 
Berna Ulman 
Berra Doğaner 
Berrin Önder 
Bilal Aslan 
Bilgehan Anlaş 
Birol Vural 
Bora Koçak 
Bozkurt Çöteli 
Buğra Kavuncu 


ümhan Doğan Faralyalı 


Blueca, 
Kiğılı 
Doğuş Otomotiv 
Etsun 
Sanko Enerji 
İş Bankası 
Arcelormittal 
Borusan Holding 
Ozak Grubu 
HDİ Sigorta 


# 


Akkök Holding 
Erciyas Boru 
Shell Türkiye 
Kibar Holding 

Borusan Holdin 

Ekol Lojisti 


Dinamo 
Inteltek 

Setur 
Gantek 


Sanovel 

MCD Pharma 

Yaşar Grubu 

Zorlu Grubu 

Başkan 

Tez Tour 

Doğuş Otomotiv 
Kordsa 

Troy Kıymetli Maden 


Valve Partners 
Toyota Türkiye 
ibar Holding 
Burganbank Türkiye 
Özdoğan Grup 


Vaillant Group Türkiye 
Doğuş Cay 

Kayı 

Anadolu Grubu 

Destek Faktoring 
Petkim 

Dora İletişim 

Tat 

YaR 

Doğan Holding 


Enerya 
Sabancı Holding 
Eczacıbaşı 


Atasay Kuyumculuk 
Oracle Avrupa BY 
Unlu < 


Deichmann 

Hayat Kimya 

Innova 

THY Opet 

Alarko 

Penguen Gıda 

Akbank 

Allianz Türkiye 

Garanti Flo 

Toshiba Türkiye 

Torunlar 

Esas Holding 

Ssangyong Türkiye 

Comdata Türkiye 

Bank of America 

Polat Holding 
Fleet Cor, 

Turkcell 

Yargıcı 

Türk Nippon Sigorta 

Şeker Factoring 

Doğan Holding 


Renault Türkiye 
Visa 
Turkish Yatırım 
Logos Portföy 
Akfel RE 

J 


Mondi Group 

Celik Motor 

Yapı Kredi Faktoring 
BASF Türkiye 
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sahipleri katıla 


Yönetici Şirketi 
Buğra Koyuncu Logo 
Buğra Sükan Dentaş 
Burak Aydın Silver Spring Türkiye 
Buruk Cem Novo Nordisk Sağlık Ürünleri 
Burak Kızılhan AE Arma-Elektropanç 
Burak Özbay Mobimark 
Burak Özer Xerox 
Burcin Ressamoğlu Sodexo 
Burhan Karacam BKPartnership 
Burhan Karahan Onduline 
Bülend Ozaydınlı ” 

ING Menkul 


Bülent Altınel 

Bülent Başaran Boyner Büyük Mağazacılık 
Bülent Demircioğlu Borusan Mannesmann 
Bülent Denkdemir ES Yatırım 
Bülent Gürcan Teknosa 
Bülent Ozayaz Verifone 
Bülent Sevinç ii 
Bülent Taşar 
Bülent Yar 
Cafer Fındıkoğlu 
Cahit Çetin 
Cahit Durmaz 
Cahit Paksoy Er 
Can Ersöz Aydın Örme 
Can Piyale ” 
Can Ü. Kantül ENEZ 
Can Unalan Ünlü Co 
Canan Ediboğlu ING Bank 
Canan Özso General Electric Türkiye 
Canan Sanalan MeCann 
Candan Karabağlı Ram Gayrimenkul 
Cansen Başaran Symes Allianz Yaşam ve Emek. 
Cavit Akşehirlioğlu Aksis 
Cem Buşar Doğan Burdu 
Cem Boyner Boyner 
Cem Cihan Marbaş 
Cem Eric DER 
Cem Hakko Vakko 
Cem Kurt Tamek 
Cem Önce b 
Cem Pasinli 
Cem Topçuoğlu TBWA 
Cemal Ererdi Ethica Sigorta 
Cemal Kişmir BNP Paribas Cardif 
Cemal Onaran Garanti 
Cemal Özen Onur Market 
Cemalettin Sarar Sarar 
Cengiz Taş 
Cenk Alper 


Siemens Leasing 
Mindshare 


Tariş 
5 


# 


Aksa 
Sabancı Holding 
Cenk Bayrakdar Revo 


Cenk Cimen 
Cenk Erten 
Cenk Eynehan 
Cenk Kıvılam 
Cenk Serdar 
Cenk Tabakoğlu 
Cenk Ulukartal 
Cevdet Alemdar 
Ceyda Çarmıklı Kılıçaslan 
Charlotte Lamprecht 
Cihan Kamer 

aus Lassen 

Colman Deeyan 

Coşkun Yılmaz 

Cüneyt Ağca 

Cüneyt Akpınar 


Koç Holding 

Şeker Leasin 

PASHA Ban 
Cisco Türkiye 
Saudi Telecom 
7 Unico Sigorta 
İntegral Menkul Değerler 
Brisa 
Nurol GYO 
Casper 
Atasay Kuyumculuk 
DAL Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Kayı İnsaat 


Burgan Leasin. 
ega Meta 
CG Business 
Mavi Jeans 
Turkcell Global Bilgi 
TEB Factorin 
iBE 


Hürriyet 
Tırsan 
TNT Türkiye 


Türk Tuborg 
Monier 

Doğtaş Kelebek 
IBM Türkiye 
Demsa 
Trendyol 
Multinet 


Danis Navaro 
Davut Doğan 
Defne Tozan 
Demet Cetindoğun 
Demet Mutlu 
Demirhan Şener 
Derya Gürerk 
Devrim Karaaslan 
Didem Gordon 
Dilek Busarır 
Dinçer Alpman 
Ebru Dorman 

Edip Ilkbahar 
Egemen Demirtaş 
e Kaya 
Ekrem Akyiğit 
Ela Cubukçu 

Elif Çapçı 


İstinye Üniversitesi 
” 


Turkland Bank 
MV Holding 
Hillside 

Elda Dağıtım 
Alnus Yatırım 
Collezione 
Brightstar 
Beymen 


Yönetici 

Elif Coban 

Elif Kağıtçıbaşı Pıdik 
Emin Birsel 
Emin Fadıllıoğlu 
Emin Hita 

Emin Sazal 
Emine Kamışlı 
Emre Buğda 
Emre Hantaloğlu 
Emre Kurttepeli 
Emre Narin 
Emre Sarar 
Emre Zorlu 
Emrullah Akçakaya 
Ender Colak 
Engin Âykol 
Engin Tuncay 
Ercüment Ünal 
Erdal Aksoy 
Erdal Celik 
Erdal Karamercan 
Erdem Cenesiz 
Erdem Koçak 
Erden Timur 
Erdinç Varlıbaş 
Eren Günhun Ulusoy 
Ergun Hepvar 
Ergun Özen 

Erhan Adalı 

Erhan Baş 

Erhan Bostan 
Erhan Kamışlı 
Erhan Özçelik 
Erhan Topaç 

Erkan Kafadar 
Erkan Pehlivan 
Erman Akgün 
Erman Atasoy 

Erol Bilecik 

Erol Mizrahi 

Erol Tabanca 

Ersin Kenan Kayalar 
Ersin Serbes 

Esin Güral 

Eşref Biryıldız 
Eşref Hamamcıoğlu 
Evrim Aras 

Faik Açıkalın 

Faik Ulutaş 

Faik Ünaldı 

Faruk Celik 

Faruk Eczacıbaşı 
Faruk Ekinci 

Faruk Güler 

Fatih Karaca 

Fatih Korhan 

Fatih Torun 

Fatma Durmaz Yılbirlik 
Felix Faber 

Ferit Sahenk 
Ferruh Tunç 

Fettah Tamince 
Filiz Akdede 

Fırat Kuruca 

Fuat Adoran 

Fuat Erbil 

Fuat Tosyalı 

Galip Eğretli 

Galip Yorgancıoğlu 
Galya Molinas 
Gamze Çuhadaroğlu 
Garip Sahillioğlu 
Gavin Hudson 
Gökalp Cak 

Gökay Yavuz 
Gökhan Akça 
Gökhan Alpman 
Gökhan Bilgiç 
Gökhün Bozkurt 
Gökhan Ergene 
Gökhan Erün 
Gökhan Gürcan 
Gökhan Mendi 
Gökhan Öğüt 
Gökhan Özdöl 
Gökhan Özer 
Göksel Aybek 
Göksel Paker 
Gökşin Durusoy 
Göktekin Dinçerler 
Görgün Özdemir 
Güldem Berkman 
Gülden Yılmaz 
Güler Sabana 
Gülsevin Yılmaz 
Gülsüm Azeri 


(CEOClub'a, a girebilecek şirketler, banka, leasing, faktoring ve ilk 10 aracı kurumun CEO, başkan ve 
iliyor. Başvuru için rates©capital.com.ir) 


Şike 


Şölen 
Avery Dennison 
Yıldız Holding 
GSK Türkiye 
Hitay Holding 
Yüksel Holding 
Esas Holdin 
Chub) 
Lenovo Türkiye 
Mynet 
Narin Grubu 
Sarar Grubu 
Zorlu Holding 
Dedeman 
Baymak 


Nurol Makina ve Sanayi A.$ 


DFD Logistics 
Kardemir 


ME İşeri 
arya 
Uluso' un 

Olmuksan 
Güranti Bankası 


Bilim İlaç 
A101 
Esas Holding 


Gedik Yatırım 
Borçelik 


Hitachi Türkiye 
Abdi İbrahim 
Index /TUSİAD 
Polisan 
Polimeks 
Kayalar Kimya 
Doğtaş Kelebek 
Gürallar 
Borusan Otomotiv. 
Up Danışmanlık 
Aras Kargo 


Eczacıbaşı 
Ekinci Holdin 
ESBAŞ 


Karaca 

Graniser 

Yapı Kredi Leasing 

Durmazlar Makine 

Shell&Turcas 

Doğuş Grubu 

Tunç Havalandırma 

Rixos 

HP Türkiye 

Avivasa 

Ceva Logistics 

Garanti Bunkası 
Tosyalı Gru 

Eğretli Gıda Tekstil 

MEY İçki 

Coca Cola 

Danone Hayat Su 

Mars Lojistik 

Anadolu Efes 

Netlog 

MNG Faktoring 

Zer Media 

Deloitte 

BAT Türkiye 

Nuh Çimento 

Brown Forman 

Yapı Kredi Bankası 

Acıbadem Sigorta 

TEB 


* 


Sealed Air 

Global Yatırım 
Akkord 

Mutlu Akü 

Akiş Gayrimenkul 
Türkven 

Otokoç Otomotiv 
Amgen Türkiye 
Koton 

Sabancı Holding 
Yapı Kredi Yatırım 
VIP Turkey Holding 


Limak Çimento 
HP Enterprise 


Gültekin Aksüyek 
Güngör Kaymak 
Gür Çağdaş 
Gürcan Karakaş 
Gürhan Kalelioğlu 
Gürhan Pasinli 
Gürsel Kubilay 
Hacı Beğendik 
Hakan Akbaş 
Hakan Ates 
Hakan Avdan 
Hakan Bayman 
Hakan Behlil 
Hakan Binbaşgil 
Hakan Bulgurlu 
Hakan Gerdan 
Hakan Göral 
Hakan Keleş 
Hakan Kırımlı 
Hakan Koçak 
Hakan Saner 
Hakan Tiftik 
Hakan Urhan 
Hakan Yaşar 
Haluk Dinçer 
Haluk Karabatak 
Haluk Yalcın PWC Türkiye 
Haluk Yıldız Kastamonu Entegre 
Hamdi Akın Akfen 
Hamdullah Ceylan Gedik Yatırım 
Hamdullah Eren Modern Karton 
Hamit Aydoğan - 
Hanzade Doğun Boyner 
Harm Goossens 

Hasan Alemdar 

Hasan Arat 

Hasan Gümüş 

Hasan Önder 

Hasan Süel 

Hasan Vatan 

Hasan Yalınkaya 

Hasip Gencer 

Hayati Kaya 

Haydar Yenigün 
Hayrettin Çaya 

Hazım Ellialtı 

Hila 


Bosh 
Orade Türkiye 


GDS Euroasia 
Beğendik Grubu 
Albright Stonebridge 
Denizbank 

Invest AZ 
Bridgestone Evrope 


Akbank 

Arçelik 

Schott Türkiye 
Tekfen 

Sertrans 

Hedef Alliance 
Koçak İlaç 
Bekaart 

Borusan Otomotiv. 
DW Türkiye 


Sabancı Holding 
Philips Türkiye 


Doğan Holding 
Unilever 

Henkel Türkiye 
Capital Partners 
Yayla Agro Gıda 
Daikin Türkiye 
Vodafone Türkiye 
Vatan 

Goldaş 

Doruk Gıda 

Kale Oto 

Ford Otosan 
Sarkuysan 

Şölen 

Kiğılı 

Hafele 

Yudum Gıda 
Garanti Faktoring 
Milli Reasürans 


ilmi Uytun 
Hoymer Buluzadeh 
Hulki Kara 
Hulki Yalçın 
Hulusi Acar 
Hulusi Derici 
Humphry Hatton 
Hurşit Zorlu 
Hürkan Donat 


Marka 

Deloitte Türkiye 
Anadolu Grubu 
YPS 


Ziraat Bankası 
Medicana 
Inovnano 

Durmazlar Makine 
Keskinoğlu 
Tekstilbank 
Özdilek 
Temsa 
Bahçeşehir Koleji 
Hüsnü Akhan Doğuş Grubu 
İbrahim Aybar iğ 
İbrahim Dölen 
İbrahim Erdemoğlu 
Ibrahim Hattat 
İbrahim Kamburoğlu 
İbrahim Minareci 
İbrahim Tuza 
İdil Yiğitbaşı 
İhsan Ateş 
İhsan Gülay 
İhsan Karagöz 
İhsan Necipoğlu 
İlhami Koç 
İlhan Cekok 
İlker Aya 
İlker Buydar 
İnanç Dedebaş 
İpek Ilıcak Kayaalp 
İsfendiyar Zülikari 
İsmail Coban 
İzzet Garih 
Jaklin Güner 
Jan Nahum 
Jeki Mizrahi 
Joachim Henseh 
Kaan Gür 
Kaan Kavaloğlu 
Kaan Özkan 
Kağan Dağtekin 


Borusan Lojistik 
Merinos 

Hattat Grubu 
Çelebi Holding 


Pakpen 

Yaşar Holding 

DeFacto 

Gülaylar 

Mondelez International 
Dow Türkiye 

Anadolu Sigorta 

Çekok AŞ 


Vip İndirim 
Publicis One 


Rönesans Grup 
Turkuaz Petrol 


Hugo Boss Türkiye 
Abank 


Limak Hotels 
Elif Global 
Borusan Otomotiv Premium 


O vodafone 


Kağan Yaşa 
Kahraman Günaydın 
Kamil Başaran 

Kamil Eser 

Kamil Güçlü 
Kamuran Uçar 
Kamuran Yazganoğlu 
Karim Raydan 
Kasım Akdeniz 
Kemal Erdoğan 
Kemal Görgünel 
Kemal Kaya 

Kerem Çakır 

Kıvanç Memişoğlu 
Kıvanç Zaimler 
Koray Yetik 

Korhan Korel 
Korhan Kurdoğlu 
Kürşat Demircioğlu 
Lale Saral Develioğlu 
Levent Çakıroğlu 
Levent Çelebioğlu 
Levent Erden 

Levent Şişmanoğlu 
Levent Uluçecen 
Lütfi Aygüler 
Mahmut Arslan 
Mahmut Erdemoğlu 
Mallik Rao 

Marco Votta 
Mehmet Aktaş 
Mehmet Ali Akarca 
Mehmet Ali Aydınlar 
Mehmet Ali Berkman 
Mehmet Ali Yalçındağ 
Mehmet Arif Özozan 
Mehmet Attila 
Mehmet Başer 
Mehmet Betil 
Mehmet Bostan 
Mehmet Buldurgan 
Mehmet Büyükekşi 
Mehmet Ersoy 
Mehmet Göçmen 
Mehmet Hacıkamiloğlu 
Mehmet N. Erten 
Mehmet Nalbantoğlu 
Mehmet Özdemir 
Mehmet Ozkaya 
Mehmet Pekarun 
Mehmet Sancak 
Mehmet Semih Söylemez 
Mehmet Sezer 
Mehmet Sezgin 
Mehmet Sindel 
Mehmet Songör 
Mehmet Sönmez 
Mehmet Sukir Can 
Mehmet T. Nane 
Mehmet Tombalak 
Mehmet Tütüncü 
Mehmet Y. Yılmaz 
Mehmet Yolcu 
Mehmet Ziylan 
Meltem Kurtsan 
Meltem Bakiler Şahin 
Meral Eredenk 

Meral Zaim 

Merih Ceyhan 

Mert Büyükyazgan 
Mert Erdoğmuş 

Mert Yazıcoğlu 

Merve Tezel 

Mesut Işıl 

Mesut Koyuncu 

Mesut Sağın 

Mete Buyurgün 

Mete Ekin 

Mete Güne 

Mete Uğurlu 

Metin Ar 

Metin Canoğulları 
Metin Işıl 

Metin Ölken 

Mine Ayhan 
Muhammed Fatih Erdem 
Muharrem Geylan 
Muharrem Yılmaz 
Murat Alsan 

Murat Atay 

Murat Aysan 

Murat Erkan 

Murat Gigin 

Murat İlbak 

Murat Kolbaşı 

Murat Kösereisoğlu 
Murat Mutlu 


Norm Holding 


Anadolu Otomobil Grubu 


Oracle EMEA 
Unilever 
BP Gaz 
JTI Türkiye 

Kredi Kayıt Bi 
Sönmez Holding 
S1O Automotive 
Blackstone 
Borçelik 


Integral Menkul Değerler 


Enerjisa 
* 


Yorsan 

Ata Grubu 

Yaysut 

Pladis Global 
Koç Holdin 
Akban 

Next Academy 


Ovick Sigorta 
Balcon Dış Ticaret 
Arbel 

Ovick Sigorta 
Vodafone 
Türk Traktör 
Yaşar Holding 
Koç Sistem 
Acıbadem 
Akkök Holding 
Doğan Grubu 
Gama Holding 


MeKinse' 


TİM Başkanı 

ETS 

Sabancı Holding 
Sabancı Holding 
Burgunbank Türkiye 


YoyfFirstSports 
Gürteks 


CAR 
Sancak Grou 
AGİ 


Xerox 

Sezgin Payment 
Bilyoner 

Makro Market 
Danışman 

Enerji Petrol 
'eyusus 

Netaş 

Yıldız Holding 
Doğan Burdu 
Yıldız Holding 
Ziylan Grubu 
Kurtsan 
Vodafone 
Sabancı Holding 
İnci Holding 
Polinas 

3M 

Ak Yatırım 

Yapı Kredi Bankası 
Visa Türkiye 
Işıl Tekstil 
Modern Ambalaj 
Pames Group 
Ülker Bisküvi 
Bridgestone 
Mastercard 

İş Yatırım 
Boyner Group 
EY Türkiye 

Işıl Tekstil 
Pupa Bilişim 
Generali Sigorta 
Erdem Holding 
Gilan 


Sütaş 

KPMG Türkiye 
Garanti Mortage 

DD Konut Finansman 
Superonline 

Tekfen Holding 
İlbak Holding 

Arzum 

Securitas 


Starpet 

Fiba Holding 
Şahsuvaroğlu Oto 
Cargill Türkiye 
Tarman Group 
KVK Grubu 


Murat Okalın 

Murat Özyeğin 
Murat Şahsuvaroğlu 
Murat Tarakçıoğlu 
Murat Tarman 
Murat Vargı 

Murat Yıldız 

Murat Yılmaz Hitachi Europe 
Musa Aykaç Açık Grubu 
Mustafa Alaca Autoliv 
Mustafa Batuhan Besler George Fischer Hasan Pls. 
Mustafa Bayraktar Bayraktar Holdin 
Mustafa Boydak Boydak 
Mustafa Camlıca — 
Mustafa Karakuş ii 
Mustafa Özcan 
Mustafa Seçkin Unilever 
Mustafa Şefik Tüzün Votorantim Çimento 
Mustafa Taviloğlu Mudo 
Mustafa Yılmaz e 
Muzaffer Akpınar 
Müge Öner 
Müjdat Altay 
Müjdat Uslu 
Mükremin Eraslan 
Mükremin Sarıer 
Mürsel Özçelik 
Naci Buşerdem 
Naci Faydasıçok 
Nafi Güral 

Nahit Kiler 
Namık Aksel 
Necdet Kileci 
Nedim Esgin 
Nevra Özhatay 
Nevzat Aydın 
Nezih Barut 
Nihat Kartal 
Nihat Kırmızı 
Nihat Özdemir 
Nilgün Keleş 
Niyazi Önen 
Norbert Klein 
Nur Sakarya 


Petlas 


Dost Enerji 

Türkiye Finans Katılım 
Netaş 

Genpower 

Diniz Johnson Controls 
Dsmart 

Penta 

Doğuş Grubu 

Has Çelik 

NG Grubu 

Kiler 

HSBC Portföy 

Kileci Tekstil 

Nedes 

Çimsa 

Yemeksepeti 

Abdi İbrahim İlaç 
Sofra Grup 

Doğa Sigorta 

Limak Holding 
Sertrans 

Dardanel 

BSH Ev Aletleri 

STS Elektronik 

Nurgün Eyüboğlu Yapı Kredi Bankası 
Nuri Düzgören Yünsa 
Nuri Özkaya Eti 
Nuri Öztaşkın Yataş 
Nusret Kayhan Apaydın RE 
Nüzhet Atabek FİDEAS 
Orange 


Oğuz Özel 
Oğuz Uçanlar MeDonalds Türkiye 
Arena 


Okay Nasır 
Oktay Mersin Sadık Grup 
Yörsan Gıdu 


Olcay Sunucu 

Onat Angı Aves Enerji Yağ ve Gıda Sanayi 
Onur Takmak RHEA 
Onur Topaç 

Orhan Akbulut 
Orhan Korkusuz 
Orhan Turan 
Orkun Gül 

Osman Arar 
Osman Arslan 
Osman Çelik 
Osman Zeki Özger 
Oyu Coşkunöz 
Öget Kantarcı 
Ömer Aras 

Ömer M. Baktır 
Ömer Bozer 

Ömer Durak 

Ömer Enes Berse 
Ömer Eryılmaz 
Ömer Mert 

Ömer Taviloğlu 
Ömer Yenidoğan 
Ömer Yüngül 
Önder Halisdemir 
Önder Matlı 
Önder Öztarhan 
Önder Sönmez 
Önder Türkmen 
Özcan Tahincioğlu 
Özcan Türkakın 
Özer Ertekin ii 
Özgen Özkan Franke Türkiye 
Özgür Akayoğlu Destek Faktorin 
Özgür Altuntaş Nurolban! 
Özgür Günaydın Borusan Makine 
Özgür Güneri , Finans İnvest 
Özgür İncekara İncekara Holding 
Özgür Maraş Çelik Motor 
Özgür So Kumport 
Özgür Tohumcu Ericsson Türkiye 
Özgür Tort Migros 


Gedik Yatırım 
* 


İhlas Pazarlama 
ODE Yalıtım 

Avon Türkiye 

Orka 

Halk Bankası 
Hazine Müsteşarlığı 
Anadolu Leasing 
Coşkunöz Holding 
Ebay Türkiye 
Finansbank 


Koç Holding YKU 
Durak Tekstil 
Astay Yatırım 
Yatırım Finansman 
Fibabank 

Mudo 


TEB 
Zorlu Holdin, 
Kanyon Capital 
Matlı Yem 
Vepa Group 
Nokia Türkiye 
Türkmen Grubu-ACT Tekstil 
Tahincioğlu 


Özgür Umut Eroğlu 
Paul Doany 
Pelin Eriştiren İncesu 
Pelin Lokmanhekim 
Pembe Candaner 
Philipp D. Haas 
Pınar Abay 
Piraye Antika 
Polat Gülman 
Raif Dinckök 
Recep Akkaya 
Recep Atakan 
Recep Duray 
Refik Dal 

Rengin Ekmekçioğlu 
Rıza Işık 

Rıza Kadılar 

Rıza Kutlusoy 
Sabri Ozcan 

Sabri Ünlütürk 
Sabri Yiğit 
Sadettin Saran 
Safa Bayar Yavuz 
Saffet Karpat 
Sahap Sarıer 

Sait Koca 

Salih Albayrak 
Sami Nacaroğlu 
Sami Özdağ 

Sani Şener 

Sarper Özten 
Savaş Divanlıoğlu 
Seba Gacemer 
Sebahattin Yaman 
Sedat Müderrisoğlu 
Sedat Özgür 
Sedat Yalınkaya 
Sedef Orman 
Selahattin Hakman 
Selçuk Tümay 
Selen Kocabüş 
Selen Zorlu Melik 
Selim Bergsen 
Selim Kervancı 
Selim Siper 

Selim Yazıcı 
Selman Bilal 
Semih Ergür 
Serdar Akyürek 
Serdür Bölükbaşı 
Serdar Suyar 
Serdar Seyhanlı 
Serdar Sümer 
Serdar Urçar 
Serhat Anar 
Serhat Cetin 
Serkan Barış 
Serpil Timura 
Serra Akçaoğlu 
Sertaç Özinal 
Sertaç Unal 
Servet Taze 
Servet Topaloğlu 
Sevan Şahingöz 
Sevgür Arslanpay 
Seymur Tarı 

Sezai Kaya 

Sezai Tanrıverdi 
Sinan Ak 

Sinan Kılıçoğlu 
Sinan Öncel 

Sinan Özkök 
Sinan Şahinbaş 
Soner Canko 
Soner Cesur 
Soner Çaşur 
Steven Young 
Suat Atalay 
Suzan Sabancı Dinçer 
Süha Güçsav 
Süha Taşpolatoğlu 
Süleyman Orakçıoğlu 
Süreyya Ciliv 
Şaban Erdikler 
Şahap Sarier 
Sahin Eroğlu 
Şahin Nursaçan 
Şekip Akyürek 
Selale Zaim 

Senol Şankaya 
Sükrü Çin 

Sükrü Demirayak 
Sükrü Erdem 
Sükrü Ergun 
Sükrü Kutlu 
Tahsin Yılmaz 
Tamer Özmen 


Türk Telekom 
AstraZeneca 
Alease 

ii 


Deva Holdin 

ING Ban 
Enkuba Teknoloji 
Gülman İnşaat 
Akkök Holding 


Anadolubank 
SBN Sigorta 
Fors Medya 

Kauçuk Otel Resorts 
Işıklar 

Natixis Pramex 
Iş Yatırım 
Petlas 

Sun Holding 
Digicom 

Saran Holding 
Asaş Alüminyum 
Sütaş 

Akçansa 

Bey Piliç 

ALB Foreks 
Okar Otomotiv 
Saray Holding 
TAV 


Saxo Capital 
Sinpaş GYO 
Telpa 


PMI 

Kale Kilit Grubu 
Goldaş 
Derimod 
Garanti Koza 
Pernord Ricard 
Simit Sarayı 
Zorlu Enerji 
Bergsen Marine 
HSBC Türkiye 
Petrol Ofisi 
TEB Portföy 
Bilsar 

IC Holding 
Akyürek Grubu 
Anadolu Grubu 


Erikli & Nestl& Waters 


Aktifbank 
İndeks 

Emta 

Güneş Sigorta 
AstraZeneca 


Vodafone Türkiye Başkanı 


Citibank Türkiye 
,. Repandtile 
Özdilek Grubu 

Şekerbank 
Nord Holdin: 
Netcel 

Sarkuysan 

Turkven 

Alexion Partners 

Anadolu Grubu 
Zorlu Enerji 

T Systems 
erteks 

Nissan Türkiye 
Finansbank 
BKM 


Arvato Türkiye 
Interpay 

Bosch Türkiye 
Metegroup-Karsan 
Akbank 

- Akfen 

Abdi İbrahim 


rka 
SySTEM 
Erdikler 
Akçansa 
Colins 
Boytaş 
— Akyürek 
İnci Holdin, 
Yeşim Tekstil 
Besler 
Dempaş 
Leoni 
Jotun Boya 
Türk Telekom 
Oger Telecom 
Microsoft 


Tamer Saka 
Tamer Yürükoğlu 
Taner Ayhan 
Taner Işık 
Tankut Karahan 


Tibet Eğrioğlu 
Tolga Koyuncu 
Tolga Ulutaş 
Tufan Ünal 
Tuğrul Ağırbaş 
Tuğrul Arıkan 
Tugrul Fadıllıoğlu 
Tuğrul Tekbulut 
Tuna Armağan 
Tuna Yılmaz 
Tuncay Karahan 
Tuncay Özilhan 
Tuncer Akgün 
Turan Erdoğan 
Turgay Aytekin 
Turgay Durak 
Turgay Şarlı 
Tülay Ağaoğlu 
Ufku Akaltan 
Ufuk Öztürk 
Uğur Da 
Ugur Gülen 
Uğur Özden 
Ugur Sakarya 

it Boyner 


Ümit Zaim 
Umran Beba 
Unal Gökmen 
Unal Kocaman 
Üstün Özbe' 
Vahap Küçü 
Vahit Altun 
Varol Civil 
Vedat Aşçı 
Vedat Yakupoğlu 
Vehbi Varlık 
Veysel Memiş 
Vural Ak 


Vuslat Doğan Sabancı 


Wael Raies 
Yağız Eyüboğlu 
Yağmur Şatana 
Yahya Üzdiyen 
Yalım Eriştiren 
Yasemin Bedir 
Yaşar Arslan 
Yavuz Bacacı 
Yavuz Erkut 
Yenal Gökyıldırım 
Yılmaz Argüden 
Yılmaz Yıldız 
Yılmaz Yılmaz 
Yiğit Cağ 


Yi 

Yiğit Sezgin 

Yigit Şardan 

Yunus Nacar 

Yusuf Cemil Satoğlu 
Yusuf Gökmen 
Yusuf Öztürk 

Yusuf Yeşilırmak 
Yusuf Ziya Gündüz 
Yüksel Yıldırım 
Zafer Atabey 

Zafer Kurşun 

Zafer Kurtul 

Zafer Yıldırım 

Zeki Sarıbekir 

Zeki Sözen 

Zeki Şafak Ozan 
Zeki Sen 

Zeynep Bodur Okya 
Zeynep Fidan Soysal 


e Erkunt Armağan 


Ziya Akkurt 
Ziya Erdem 
Ziya Yılmaz 


Kibar Holding 


Anadolubank 
Atradius 

Doğan TV 

PG Türkiye 
Samsung Türkiye 
Marsh Türkiye 
Çolakoğlu AŞ 
Betek Boya 


Allianz Yaşam ve Emeklilik 
Finansbank 
TAİ 


Nuh Cimento 
İş Portföy 
Adecco 

HSBC Yatırım 
Akbank 
Batıçim 
Anadolu Efes 
Anadolu Isuzu 


Logo 

Erkunt 

Destek Menkul 
AHL Forex 
Anadolu Grubu 
DYDO Dirinco 
Vestel 

Superlit Boru Sanayi 
Koç Holding 
Tyhssen Krupp 
Panafel 

UPS Türkiye 
Öztürk Grup 


Aksigorta 
Akyürek 
Borusan Oto 
Boyner Holding 
Suzuki Türkiye 
Kiler 

TEB 

Derimod 
Pepsico 
Garanti Leasing 
$ Group 


Tema Tekstil 
Finansal Kurumlar Birliği 
TEB 


Astaş 

Yakupoğlu Tekstil 
İnoksan 

Tat Bakliyat 
Intercity 

Hürriyet 

Türkiye Finans Katılım 
Koç Holding 

Doğan Holding 
Suzuki Türkiye 
Intel Türkiye 
Mastercard Türkiye 
Aksa Doğalgaz 
Lettra Teknoloji 


Media Saturn 
ARGE 

Zurich Sigorta 
oton 

Mastercard Türkiye 


Bilgili Holdin 
Saate 
Kiler 
Tarsim 
,. Doğa Group 
Öztürk Holding 
SBN Sigorta 
Multinet 
Yıldırım Holding 
Borusan Mannesmann 
İstinye Park 
Abank 


İstinye Park 
Sarten 

Sözen Group 
Kale Endüstri Holding 
Garanti Yatırım 
Kalebodur 

ASF Otomotiv 
Erkunt 

Nurol Bank 
Ericsson Türkiye 
DAP Yapı 
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FİNKOR 


Yıldız Holding ne teminat verecek? 


İki haftadan beri, Yıldız Holding'in 6-6,5 

milyar dolar arasında olduğu tahmin edilen 
kredilerinin yeniden yapılandırma görüşmelerini 
Ekonomist farkıyla sizlere aktarmaya çalışıyoruz. 
Bu hafta da devam edelim. 

Geçen hafta Yapı Kredi Bankası'nın 
liderliğinde yapılan görüşmelerin olumlu yönde 
ilerlediği bilgisine ulaştık. En büyük alacaklı 10 
banka için koşullar, önceki hafta yer verdiğimiz 


kaynaklarımızdan aldığımız bilgilere göre, 
Yıldız Holding, 1,5 milyar lira civarında 
gayrimenkul ve 5-6 milyar liralık hisse 
ipoteği vermeyi öneriyor. Yapılandırılacak 
borç miktarının yanında ortaya koyulan bu 
teminatlar yeterli görülecek mi? Edindiğimiz 
bilgilere göre, bu tutarların yanı sıra patron 
Murat Ülker'in şahsi kefaleti de söz konusu 
olabilir. Bu durumda bankaların anlaşmaya 


Murat Ülker 


gibi, ilk üç yılı ödemesiz, dördüncü yılda faiz, daha sıcak bakacağı söyleniyor. 
beşinci yılda ise anapara ile faizi içeren ödemelerin Teminat verilecek hisselerin de Türkiye'de kurulu 
başlamasını öngörüyor. Bu koşullarda şimdilik bir şirketlere ait olduğu bilgisi iletildi. Bankacıların merak 
değişiklik yok. Alacaklı bankaların da bu konuda pek konusu olan Godiva ve United Biscuits hisseleri, bu 
itirazları yok gibi görünüyor. anlaşmanın kapsamında yer almıyor. Bir bankacıya göre, 
Ancak, ikinci 10'daki bankaların koşullarında bir bu hisselerin ipotek dışı olması, her iki şirketin satın 
miktar yumuşama olduğu bilgisine ulaştık. Aldığımız alma süreçlerinde alınan kredi anlaşmalarındaki özel 
bilgilere göre, ikinci grupta yer alan bankaların toplam koşullardan kaynaklanıyor. 
500 milyon dolar civarındaki alacakları için ilk iki yılı Anlaşma süreci ne zaman bitecek? Bu sorunun yanıtı 
faiz ve anapara ödemesiz beş yıllık bir vade üzerinde merak ediliyor. Edindiğimiz bilgilere göre, süreç mart 
konuşuluyor. sonuna kadar ancak bitebilir. Yeni bilgiler edindikçe 
Bu anlaşmalar için ne teminat verilecek? Bankacı sizlerle paylaşacağız. 


Sermaye piyasalarına iki yeni CEO 


Pamir Karagöz Tolga M. Güsar 
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FİNKOR 


FKB, 2018 b all açıkladı 


ınsal 


Geçen hafta içinde Finansal 
Kurumlar Birliği (FKB), 
faktoring, leasing ve finansman 
şirketlerinin 2017 yıl sonu 
konsolide verilerini açıkladı. 
Buna göre, FKB üyesi üç sektör, 
aktifte yüzde 23 artışla 141 
milyar TL'ye, faaliyet konusu 
alacakları yüzde 24 artışla 128 
milyar TU'ye ulaştı. 

Finansal Kurumlar Birliği Başkanı Mehmet Cantekin 
ile yönetim kurulundan Garanti Leasing Genel Müdürü 
Ünal Gökmen ve Garanti Faktoring Genel Müdürü 
Hulki Kara'nın katılımıyla gerçekleşen toplantıda, 
banka dışı finans şirketlerinin toplam finans içinde daha 
yüksek pay alma hedefi paylaşıldı. Bankacılık dışı finans 
kesiminin, para ve sermaye piyasası şirketleri ve sigorta 
şirketleri dahil toplam finans pastasından aldığı pay 
yüzde 13'lerde. Sadece FKB üyelerinin finans sektörü 
içindeki payı yüzde 4,1 seviyesinde. OECD ülkeleri 
arasında Türkiye'ye en yakın ülke yüzde 31 ile İspanya. 
FKB Başkanı Mehmet Cantekin, banka dışı finans 
şirketlerinin payının artırılması için çalıştıklarını ifade 
ediyor. 

2018 yılı için FKB'nin ajandasına bakıldığında 
önemli gündem maddeleri bulunuyor. Bunların başında 
faktoring sektöründe geçmiş yıllardan bu yana devam 
eden imaj sorunu geliyor. 


nal Gökmen, Mehmet Cantekin, Hulki Kara 


Kurum Garanti Faktoring Gene 


ve Müdürü Hulki Kara, 2017 yılında 
i çıkan torba yasa ile leasing ve 
tüketici finansman şirketlerine bazı 
avantajlar sağlandığını hatırlatıyor 
ve bu haklardan faktoring 
şirketlerinin yararlanamadığını, 
bu konuyla ilgili çalışmaya devam 
ettiklerini aktarıyor. Mehmet 
Cantekin ise sektörün BDDK 
denetiminde olduğunu hatırlatıyor ve “Sektörde isim 
değişikliği konusunu görüşüyoruz” diyor. 

FKB'deki önemli bir beklenti de faaliyeti devam 
eden 14 varlık yönetim şirketinin birlik çatısı altına 
alınması. Mehmet Cantekin, bu konuyla ilgili 
çalışmaların devam ettiğini, bu yıl içinde varlık 
yönetim şirketlerinin de birlik çatısı altına alınmasının 
beklendiğini kaydediyor. 

Son olarak leasing sektörü açısından olumlu bir 
haber aldık. Şirketlerin dövizle borçlanmalarıyla ilgili 
kısıtlamaları içeren yasal düzenlemeler nedeniyle 
leasing şirketleri büyük bir sıkıntı içindeydi. Çünkü 
döviz işlemlerine gelecek bir yasak leasing sektöründe 
iş hacminin yarıdan fazla azalmasına neden olabilirdi. 
Garanti Leasing Genel Müdürü Ünal Gökmen, konuyla 
ilgili olarak FKB bünyesinde yürütülen çalışmalar 
sonrasında, leasing sektörü için bu riskin ortadan 
kalktığını ifade ediyor. 


Bereket Sigorta'da yapılanma sürüyor 


Türkiye'deki büyüme hedefi 
doğrultusunda, yakın zamanda üst 
yönetiminde yapılanmaya giden ve 
kadrosunu güçlendirmeye çalışan 
Bereket Sigorta ve Bereket Emeklilik, bu 
kapsamda iki atama yaptı. Şirkette satış 
ve pazarlama genel müdür yardımcılığına 
Somer Orhan, teknik reasürans ve hasar 
genel müdür yardımcılığına ise Murat 
Şişli getirildi. 1997 yılında Trakya Üniversitesi 
Ziraat Fakültesi'nden mezun olan Somer 
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Somer Orhan e 


Orhan, 1998-2006 yılları arasında Başak 
Sigorta'da, 2006-2009 yılları arasında 
Güneş Sigorta'da, 2012-2017 yılları 

| arasında ise Vakıf Emeklilikte görev 
aldı. 2003 yılında Marmara Üniversitesi 
İktisat Fakültesi ve Yeditepe Üniversitesi 
» , Uluslararası Finans Bölümü'nden mezun 
olan Murat Şişli ise Garanti Sigorta, ALG 
Sigorta, Avivasa, Generali Sigorta ve 
son olanak Sigortayeri Sigorta ve Reasürans 
Brokerliği'nde görev yaptı. 
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FRANCHISING 100 


Türkiye'de zincir işletmelerin toplam sayısı 2 bin 500'ün üzerinde. Bu işletmelerin 
toplamda 60 bin kadar şubesi bulunuyor. Franchising sektörünün 2018 yılında 50 milyar 
dolarlık bir ekosistem yaratması bekleniyor. Türkiye'nin en önemli ve objektif franchising 

araştırması olan Ekonomist”in “Franchising 100” listesindeki şirketler bu yılın sonuna 
kadar 2 bin 644 şube açmayı hedefliyor. Franchise vererek büyüyen 100 şirket, binlerce 
girişimci adayına da yeni fırsatlar sunacak. 
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RE/MAX 


RE/MAX 


ürkiye ve dünyada her geçen yıl fran- 
Yö sektörü büyüyerek gelişmeye 

devam ediyor. Franchising sisteminin 
hızla gelişmesi, yeni yatırımları ve işbirlikle- 
rini de beraberinde getiriyor. Bu yöntemin 
yaygınlaşmasının nedenleri arasında gerekli 
sermaye tutarının düşüklüğü, girişimcinin 
motivasyonunun yüksekliği, sistemin standart 
olması, kabul görmüş bir marka ve kontrol 
mekanizması bulunması gibi etkenleri sıra- 
layabiliriz. 

Son yıllarda alışveriş merkezlerinin hızla 
yayılması ve yeni iş kollarının önem kazan- 
masıyla birlikte Türkiye'de franchise markası 
patlaması yaşanıyor. Türkiye ekonomisinin 
dinamik olması, genç nüfusu, jeopolitik 
konumu, dünya pazarlarına yakınlığı franc- 
hising sisteminin büyümesine katkı sağlıyor. 
Bu nedenle Türkiye'de yatırım planları olan 
marka sayısı giderek artıyor. 

Türkiye'de zincir işletmelerin toplam sayı- 
sının 2 bin 500'ün üzerinde olduğu ve bu 
işletmelerin toplamda 60 bin kadar şubesi 
bulunduğu tahmin ediliyor. Türkiye'nin en 
önemli ve objektif franchising araştırması olan 
Ekonomist'in 'Franchising 100' listesindeki 
şirketler bu yılın sonuna kadar 2 bin 644 şube 


TÜRKİYE Kotkılanyla 


açmayı hedefliyor. Bu da 2 bin 644 girişimci 
adayına yeni fırsatlar sunulacağı anlamına 
geliyor. 


YEME-İÇME MEKANLARI ARTIYOR 

JLL Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Tarkan 
Ander, franchising sistemi kapsamında, bu yıl 
içerisinde yatırımın geri dönüşünü daha hızlı 
elde eden sektörlerin, yani yeme-içme ve fast 
food'un ön plana çıkacağını söylüyor. Ander, 
bu trendi AVM'lerin 'alışveriş ve yaşam mer- 
kezlerine' dönüşmesine ve bu merkezlerde 
yeme-içme markalarına ayrılan alanın yüzde 


100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ ( -5) 


GRE OR GE GO GELE 
ikbal |pevLonaj mavi 


EEE 
780 619 558 553 372 
Hedeflenen franchise 
1 al 30 30 
Başlangıç bedeli 
e Mağaza nir göre Mağaza atin göre m 50 bin dolar 
değişiklik gösteriyor değişiklik gösteriyor 
iy 
Alınmıyor Alınmıyor Alınmıyor Mağazanın lokasyonuna Yüzde 8 


göre banka teminat 
mektubu ve/veya DBS limiti 


isteniyor 
Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller 
Antalya, İzmir, Ankara, Manisa, Erzurum, İzmir, Isparta, Bursa, Kani Balıkesir, Sinop, Çankırı, Kars, Siirt, Muş, Kilis, 
Bursa ve Diyarbakır İstanbul ve Bursa Antalya ve İstanbul Kars ve Batman Bingöl ve Şırnak 
|, İtişim İletisim, 00 İletişim A iletisime İİ İletin İİ 
444 50 02 0352 207 18 00 0352 207 18 00 0212371 2000 htip://franchisefirsatlari.dominos.com.ir 
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100 BÜYÜK FRANCHISING ER VE BÜYÜME HEDEFLERİ > 


O KAHTAÇIĞKFTYO SİL (O TuRYAP | ©O”Monni YO MADO 
EE Tİ erunvap$ mandi 


360 340 320 320 315 
40 45 80 45 25 


Alınmıyor 15 bin TL bin ile 25 bin dolar arasında Mağaza metrajına göre 100 bin dolar - KDV 
değişen beş yıllık isim hakkı bedeli değişiklik gösteriyor. 


Alınmıyor Alınmıyor Aylık 210 ile 440 dolar Alınmıyor Alınmıyor 
arasında 
Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller Hedeflenen iller 
Trabzon, Konya, İstanbul Anadolu Yakası, (| İstanbul, Ankara, İzmir, Denizli, İzmir, Mersin, İzmir, Manisa, Uşak, 
Diyarbakır. ve Ankara Antalya, İzmir, Ankara ve Antalya, Afyon ve Bursa ve İstanbul Kütahya ve Sinop 
Konya Kütahya 
|, letiim. İ......... İetisin,,«c 0 İletisim İtin İİ İletiinc« 
0532715 61 90 444 21 26 0352 207 1800 franchise ©mado.com.ir 


5'lerden yüzde 30'lara çıkmasına bağlıyor. 

Tarkan Ander, bu konuda şunları söylüyor: 
"AVM'lerde yer almak isteyen girişimcilere 
en büyük önerim, yatırım yapmak istedikleri 
AVM'lerin bulunduğu bölgelerdeki ihtiyaca 
yönelik doğru yatırımı yapmaları. Bunu başar- 
mak için, bir franchise zincirine dahil olmadan 
önce çok iyi analiz ve araştırma yapmaları 
gerekiyor. Bazen doğru franchise 
yatırımı ana şirketi de çok ileri- 
lere taşıyor. Yani yatırımcı doğru 
adımlar atarsa, franchise aldığı 
sisteme de büyük katkı vermiş 
oluyor. Bugün İstanbul'da yan 
yana konumlanan iki AVM'nin 
bile çok farklı ihtiyaçları ve tüke- 
tici kitlesi oluyor.” 


YURTDIŞI AÇILIMI HIZLANDI 

Franchising sektörünün eko- 
nomik büyüklüğünün 43 milyar 
dolara ulaştığı tahmin ediliyor. Bu yıl franchi- 
sing sektörünün ekonomik büyüklüğünün 50 
milyar doları bulacağı öngörülüyor. 

Bu arada özellikle Ortadoğulu ve Avrupalı 
yatırımcıların Türk markalarına ilgisi de her 
geçen yıl artıyor. Türkiye piyasasında fran- 
chising sektöründe genişleyen birçok Türk 
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markasının 2018 planlarında dünya üzerinde 
yayılmak da bulunuyor. TAB Gıda, Simit 
Sarayı, Oses, Bursa Kebapevi, Gönül Kahvesi 
gibi birçok marka yurtdışında hızla büyüyor. 


POTANSİYEL BÜYÜK 

Cushman & Wakefield Yönetici Ortağı 
Toğrul Gönden, franchise anlamında en çok 
büyüme gösteren sektörlerin 
fast food ve emlak olduğunu 
söylüyor. ABD'de bir zincirin 
ortalama şube sayısı 400 iken 
Türkiye'de bu rakamın sadece 
30 olduğuna dikkat çeken Gön- 
den, bu göstergenin franchise 
veren zincirlerin hala görece 
oldukça küçük işletmeler oldu- 
ğuna işaret ettiğini belirtiyor. 
Gönden, “Bu tespit ABD'deki 
2 bin 500 zincir işletme karşı- 
sında Türkiye'nin 2 bin işletme 
zinciriyle yüzde 20 gibi bir oranda daha az 
olmasıyla ilişkili. Başka bir deyişle, çok sayıda 
marka görece az franchise veriyor. Bu da 
franchise sektörünün gelişimini ve kalitesini 
etkiliyor” diyor. 

Girişimcilerin tercih edecekleri AVM'deki 
ziyaretçi profilinin markanın profiline uyup 


ÖZNİL > LojİSTİK 


TÜRKİYE'NİN 
FRANCHİSE TAŞIMACILIK 
MARKASI 


www.oznillojistik.com 


KAPAK 


100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ (11-24) 


Franchise | Hedeflenen 
sayısı | franchise | Başlangıç bedeli Hedeflenen iller 


Remax 274 


(7) Burger King 257 
fi Tatlıses Çiğ Köfte 254 


il Çilek Mobilya 210 


E b-fit 208 


i Mektebim Okulları | 204 


Euromaster 189 


Amerikan Kültür 180 
Yabancı Dil Kursları 


Realty World 178 


Osmanlı Kahvecisi 177 


il Özsüt 1 
ii Doğtaş 158 


Simit Sarayı 146 


(7) Köfteci Ramiz 134 


uymadığını netleştirmeleri 
gerektiğine dikkat çeken 
Toğrul Gönden, AVM içeri- 
sinde mağazanın lokasyonu- 
nun da son derece önemli 
olduğunu vurguluyor. Gön- 
den, “Bunların yanında 
AVM'lerin aynı sektördeki 
rekabeti de incelenmeli. 
Satış öngörüsüne varıldık- 
tan sonra ise kira ve aidat 
yükünün satışın 1/6'sı oranını 
geçmemesi hedeflenmeli. 
Mağaza dekorasyonu ise 
hiç olmadığı kadar önemli. 
Tüketici artık alışveriş yapar- 
ken deneyim de yaşamak 
istiyor” diye konuşuyor. 
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Büyük şehirlerde 32 | Yüzde 6 İstanbul Avrupa Yakası, www.remaxbayilik.com 
bin dolar, küçü Ankara, İzmir, Bursa, 

şehirlerde i ise 16 bin Antalya 

dolar seviyelerinde 

40 bin dolar Yüzde 13 Türkiye geneli 0212 310 66 00 

5 yıl için 5 bin TLAKDV | Alınmıyor İstanbul, İzmir, Ankara, | | info©tatlisescigkofte.com 


Konya ve Bursa 


Alınmıyor Alınmıyor İstanbul, Ankara, Bursa, cilek ©cilek.com 
İzmir ve Manisa 


44 bin ile 64 bin TL | 485 TL 4 KDV Kayseri, Eskişehir, Tekirdağ, 0216 7002218 
arasında Erzurum, Rize 
200 bin TL Eğitim cirosunda (| | Antakya, Malatya, Muğla, 0535 108 85 97 
üzde 5, ulusal Mardin, Kahramanmaraş 
atkı bedeli yüzde | 
18 bin TL 4 KDV Yüzde 2,5 İstanbul, Eskişehir, Trabzon, 0212357 06 00 
Şanlıurfa, Antalya 
İstanbul için 30 bin | Bölgelere göre Şırnak, Hakkari, Artvin, 4443 654 
TL diğer iller için ise | değişiyor Bartın 
24 bin TL 
5 bin dolar ile 25 bin | Yüzde 6--yüzde 2 | Samsun, Denizli, Konya, 02124672277 
dolar 4 KDV arasında | reklam katkı payı | Sivas 
90 bin TL Alınmıyor İstanbul, Ankara ve İzmir 0545 901 61 50 
70 bin dolar 4 KDV | Yüzde 5 İstanbul, Ankara, İzmir, 4441110 
Bursa, Kocaeli 
Alınmıyor Alınmıyor Türkiye geneli 4443487 
bayilik &dogtas.com 
50 bin Euro * KDV | Yüzde 34yüzde 2 | Ankara, İzmir, İstanbul, 0212 398 03 98 
reklam/tanıtım Antalya, Muğla franchise ©simitsarayi.com 
bedeli 
Kente göre değişiyor. | Yüzde 2 Türkiye geneli 0212 273 07 05 


“Bayim Olur Musun' ekimde kapılarını açacak 

Gıdadan ev dekorasyonuna, gayrimenkulden güzellik merkezlerine, spor 
merkezlerinden kafelere, kuru temizlemeden teknolojiye kadar geniş bir sektör 
yelpazesinden katılımcıların yer aldığı Bayim Olur musun Franchising Fuarı, bu yıl 
11-14 Ekim 2018'de kapılarını açacak. Katılımcı marka, 

m2 ve ziyaretçi sayısı bazında Avrupa ve Ortadoğu'nun 


bir numaralı buluşma platformu olduğu belirtilen Bayim Ba inn” 
Olur musun Franchising Fuarı, Medyafors Fuarcılık ayı 
organizasyonu, UFRAD işbirliği ve Coldwell Banker Türkiye Olur musun 
Ana Sponsorluğunda CNR Fuar merkezinde 16'ncı kez 16. FRANCHIŞING ve 
düzenlenecek. 74 farklı sektörü aynı çatı altında buluşturan SM 
fuar, yeni bir atılımla, Perakende Alanları: AVM -Ticari MEO ui 
Alanlar-Yönetim Kiralama Özel Bölümü'nü de bünyesine GRAMA EE EDİĞİ FRANCE 


taşıyor. Bu yıl perakende sektöründe, franchise veren zincir 

markaları kiralama ve yönetim konularında danışmanlık ve profesyonel hizmet 
verebilecek markalarla buluşturacak fuar, markaların projelerini de göstermelerine 
olanak tanıyacak. Markaların büyüme stratejileri kapsamında önemli bir görev 
üstlenen fuar, markaların doğru lokasyon seçimine de katkı sağlıyor. 


Yükseklerde ol 
kafana koyduysan, 


Sen de artık hayal edip durmaktan yorulduysan, 
gerçekten kazanmak için hemen ERA! 


“e 


/ERAlTurkiye /ERATurkiye /ERATurkiye REAL ESTATE 
TÜRKiYE 


KAPAK 


100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ 


Franchise | Hedeflenen 
sayısı ZE Başlangıç bedeli Hedeflenen iller 


ye 133 Alınmıyor Alınmıyor 
Coldwell Banker 131 90 10 bin ile 32 bin | 400 ile 600 dolar 
dolar arasında, (| | arasında 
10 yıllık 
71) Bereket Döner 125 25 60 bin TLile 100 / Alınıyor 
bin TL - KDV 
gir Dünyası 122 33 50 bin Euro 4 KDV | Yüzde 5 
Miss Poem 118 12 Alınmıyor Alınmıyor 
pl Kelebek Mobilya 117 48 Alınmıyor Alınmıyor 
Altın Emlak 115 30 25 bin ile 40 bin TL | Alınmıyor 
arasında 
İ Uğur Okulları 105 10 İllere göre değişiyor | İllere göre değişiyor 
gnd 100 20 Alınmıyor Alınmıyor 
i Pronet 100 12 15-30 bin dolar | | Alınmıyor 
i Dry Cean Express 98 25 15 bin Euro Yüzde 5 
gi ubay 98 18  |7bin500Euro (| Yüzde$ 
Pasaport Pizza 98 20 60 bin TL Alınmıyor 
i Kahve Durağı 97 58 | 50bindoler Yüzde 3 
pi Börek 90 20 10 bin ile 25 bin | | Alınmıyor 
dolar arasında 


Adapazarı, Çorum, Giresun, 
Ordu, Isparta 


İstanbul, Ankara, İzmir, Antalya 
ve Bursa 


Bursa, Konya, İzmir, Ankara ve 
Antalya 


İzmir, İstanbul, Ankara, Aydın 
ve Trabzon 


Adana, Antalya, Eskişehir ve 
İstanbul, Trabzon 


Türkiye geneli 


Ankara, İzmit, Edirne, Eskişehir 
ve İzmir 

Gaziantep, Adana, Eskisehir, 
Edirne, İstanbul, Kocaeli, 
Samsun, Sakarya ve K. Maraş 


İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa 
ve Adıyaman 


İstanbul, Ankara, Eskişehir, 
Gaziantep ve Antalya 


İzmir, Antalya, Sakarya, 
Eskişehir, Manisa ve Kocaeli 


İstanbul, Ankara, İzmir, Antalya 
ve Kocaeli 


İstanbul, Ankara, Denizli, Konya 
ve Adana 


İstanbul, Ankara, Zonguldak ve 
Antalya, İzmir 


Türkiye geneli 


(25 -39) 


0535 365 84 68 


0212 488 00 00 
www.cb.com.tr/franchise 


0850 474 09 99 


02163662121 
02164597537 


4441355 


www.misspoem.com 


444 18 05 
info©kelebek.com 
0212 654 17 60 


www.ugurokullari.k12.ir/ 
franchise-basvuru/ 


02124552900 
4441911 
02163311000 
05426427454 


turkey development ©subway.com 
023250231 63-64 
444 9033 


franchise Dasliborek.com.ir 


TEDARİKÇİYE ÖZEL BÖLÜM 

Medyafors Fuarcılık Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Özhan Erem, cafe-restoran, fast food 
rağbet gören sektörler olmakla birlikte, ev 
tekstili, mobilya-dekorasyon konseptleri, 
lokasyon-danışmanlık, hizmet, gayrimenkul, 
spor alanları, eğlence, ayakkabı-çanta ve 
giyimin de bu yıl ivme kazanacak sektörler 
arasında olduğunu söylüyor. Erem, sözlerini 
şöyle sürdürüyor: “2018 planlarımızda ivme 
kazanan sistemin yeni akım oyuncularını bu 
yıl Bayim Olur musun Franchising fuarında 
buluşturacağız. Hem “Tedarikçi Özel' bölümü 
hem de 'Perakende Alanları: AVM -Ticari 


Alanlar-Yönetim Kiralama Özel Bölümü'nde FİLİZ YILDIRIM 
bir araya getirerek yatırımcının fuardan maksi- SİMİT DÜNYASI 
mum fayda sağlamasını, markanın hedeflediği ea 


yatırımcıya ulaşmasını sağlayacağız. Özetle, 
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yatırımcının ve markanın kârlı çıkacağı büyük 
bir organizasyon düzenleyeceğiz.” 


SIMIT DUNYASI 
TÜRKİYE'YE YAYILACAK 

Simit Dünyası, 1995 
yılında Ankara Kızılay'da 
küçük bir simit fırını ola- 
rak faaliyete başladı. 1996 
yılında “Simit Taş Fırında 
Pişer' sloganıyla, günün 
her saatinde taş fırından 
taptaze simit sunabilme 
hedefiyle yola çıkan Simit 
Dünyası, kısa sürede Kızılay ve çevresinde 
sekiz büyük şube açarak hizmet alanını geniş- 
letti. Simit Dünyası'nı rakiplerinden ayıran bir 
özelliği de arkasında bir kadın girişimcinin de 


Dün 
Kalbindeyiz! 


Türkiye İngiltere 


e” Sırbistan 


Ürdün Lübnan 


"Amerika 


Belçika 


Azerbaycan 


Kıbrıs 


Bahreyn 
cc 


Suudi Arabistan 


Kuveyt N Nahçıvan 


Fa“ 


www.simitsarayi.com - Ki-EJ /simitsarayi » /simitsarayiofficial 


100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ (40 - 54) 


Franchise) Hedeflenen 
mz ace Başlangıç bedeli Royalty Hedeflenen iller 


Gönül Kahvesi © 120 bin TL - KDV Yüzde 5 li Antalya, Konya, Eskişehir 0216 6888111 
ve Edirne 
Amerikan Kültür 82 8 İstanbul için 30 bin TL Bölgelere Malatya, Siirt, Bilecik 4443 654 
Anaokulu diğer iller için ise göre değişiyor 
in TL 
i Bursa Kebap Evi 81 | 19 150 bin TL Yüzde 4 Alanya, Antalya, Adıyaman, 444 6304 
Rize, Adana 
43) Göçmen Börekçisi | (78 | 15 30 bin TL Alınmıyor İstanbul, İzmir ve Bursa 444 49 64 
Little Caesars 76 20 50 bin TL Yüzde 6 Ankara, Mersin, Bursa, 0212604 14 14 
Çanakkale, Eskişehir, Kocaeli 
McDonalds 74 | 10 |30bindelar KDV | Yüzde8 Türkiye geneli www.medonalds.com.ir 
İngiliz Kültür 73 8 İstanbul için 30 bin TL Bölgelere Sinop, Samsun, Kastamonu 4443 654 
Yabancı Dil Kurs. diğer iller için ise göre değişiyor 
24 bin TL 
“74 Alaçatı 65 45 35 bin dolar ile 75 bin | Yüzde 5 İstanbul, Ankara, Antalya, 0216 325 1079 
Muhallebicisi dolar arasında Kayseri, Gaziantep 
Coffeemania 6l 10 45 bin dolar Yüzde 3 Eskişehir, Ankara, Adana, 02324221932 
İstanbul, “Antalya 
Kasap Döner 54 18 150 bin TL Alınmıyor Eskişehir, Bursa, Samsun, franchise ©kasapdoner.com 
Kayseri, Antalya 
ğ Best Coffee Shop 52 | 23 60 bin Euro Yüzde 5 el İzmir, Antalya, Ankara 0216 331 4791 
ve Edirne 
Auto King 52 20 25 bin ile 50 bin dolar | Yüzde 10 İstanbul, İzmir, Eskişehir, 0216 305 6280 
arasında Kütahya, Çanakkale ve Samsun www.autoking.com.ir 
Etiler Marmaris 51 20 40 bin ile 100 bin Yüzde 3 4 KDV | İzmir, Bursa, Ankara, Eskişehir,  www.etilermarmaris.com.ir 
TL 4 KDV arasında Adana ve Antalya 
5) Otantik Kumpir 49 8 35 bin dolar Yüzde 5 franchise| Türkiye geneli info©otantikkumpir.com 
bedeli, yüzde 2 
reklam bedeli 
Era Türkiye 48 25 12 bin dolar ile 20 bin | Yüzde 9 İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, 0216 386 1371 
dolar 4 KDV arasında Antalya 


olması. Şirketin kurucusu Filiz Yıldırım, marka- 
nın farklılaşmasında önemli bir rol oynadı. 18 
yıldır taş fırının verdiği lezzetle Ankara simi- 
dini müşterilerine sunan Simit Dünyası, yeni 
yılda yeni hedeflerle yoluna devam ediyor. 
Ankara simidinin yanında dünya mutfağından 
birçok lezzeti de menüsüne ilave eden şirket, 
yatırımcılara franchise fırsatı vererek yeni iş 
ortakları ile beraber tüm Türkiye'ye yayılmayı 
hedefliyor. Markanın başlangıç yatırım bedeli 
60 bin TL * KDV. Gıda mevzuatına uygun ola- 
rak üretim yapan Simit Dünyası, kalite kontrol 
uzmanlarının denetiminde kendi imalatını 
gerçekleştiriyor. Son dönemde yurtdışına 


OSES ÇİĞKÖFTE 
DÜNYA MARKASI OLACAK 

Oses, Almanya'daki üretim tesisiyle ilk 
yurtdışı yatırım, en uzun dürümle ilk dünya 
rekoru gibi ilklere imza atan bir marka. Yurti- 
çinde 780, yurtdışında da 14 bayisi bulunan 
şirket, 2018 hedefleri doğrultusunda bayi 
sayısını artırarak Türkiye ve dünyada büyü- 
meyi hedefliyor. Kendi işinin patronu olmak 
isteyenleri hedefleyen Oses, tüm Türkiye 
genelinde ve yurtdışında bayilik vermeye 
devam ediyor. 2018 yılında Türkiye'de 100, 
yurtdışında da yedi yeni şube hedefledikle- 


açılmak için harekete geçen şirket, Doğu OSMAN YAŞAR rini belirten Oses Çiğ Köfte Yönetim Kurulu 
Afrika Cibuti'de bir şube açtı. Önümüzdeki OSES ÇİĞ KÖFTE Başkanı Osman Yaşar, “Türkiye'de öncelikle 
dönemde talebe göre yurtdışında farklı nok- YÖNETİM KURULU Antalya, Ankara, Bursa, Diyarbakır ve Gazi- 
talarda büyüme hedefleniyor. BAŞKANI antep illerinde, yurtdışında da Batı Avrupa 
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Türkiye'de 1000'den 250'den 
Fazla Restoran Fazla Franchise Restoranı 
Yıllık Tecrübe alışan 
TAB GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 24 20.000 5 : 
TUM FRANCHISEP'LERİMİZE 


Profesyonel Operasyon, Ulusal-Yerel Pazarlama, Kurumsal Yönetim, Lojistik, 
Kalite Kontrol, İnsan Kaynakları, Tedarik Zinciri ve Satın Alma Alanlarında 


YOĞUN DESTEK 
Franchisee Adaylarımıza (ee Teslim İşletme Seçeneği 


“e 
POoOPeYes USTA DÖNERCİ. 


klıdır. Burger King Corporation, Burger King markası ve emini dir. © 2018 Sbarro, LLC. Tüm hakları saklıdır. Sbarro International, Sbarro markası ve ambleminin tek hak sahibidir. 
arkası ve ami tel ri 


TM & © 2018 Burger King Corporation. Tüm hakları sal ro marka 
TM & © 2018 Arby's IP Holder, LLC. Tüm hakları saklıdır. Arby's IP Holder, LLC. Arby's mark: ll rights reserved. Tüm hakları saklıdır. Popeyes Louisiana Kitchen, Inc, Popeyes markası ve ambleminin tek hak sahibidir. 
k sahibidir. 


bleminin 
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100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ 


(55 - 69) 


Franchise) Hedeflenen 
rl li Başlangıç bedeli Royalty Hedeflenen iller 


i 5 Fit in Time 50 bin TL 
7 Waffle Art 47 10 | Syıliçin 10binile 25 
bin dolar arasında 
Gloria Jean's Coffees | (46 20 | 50bindolars KDV 
3) Otopratik 44 36 | 15binEuro 
Pizzabulis 44 14 | Alınmıyor 
z Kelebek Mutfak 43 10. | Alınmıyor 
i Dilim Börek 43 20. | Alınmıyor 
/ Demlik 47 25 | 50binTL4 KDV 
g Kocatepe Kahve Evi 40 10 | 40bindelar 
So Chic 39 10 | Toptanürün bedelleri 
üzerinden yüzde 6 
i Paşa Fırını 39 60 |30bindolar 
Neşve 38 12. | Alınmıyor 
Portakal Spor 36 15 | 24bin500TL4KDV 
İİ Erciyes Börek 35 4 Alınmıyor 
İngiliz Kültür 33 10 | İstanbul icin 30 bin 
Anaokulu e E için ise 
in 


2 bin 500 TL 


Alınmıyor 
Yüzde 6 


İkinci yıldan itibaren 
satış CİrOSU 
üzerinden yüzde 2,5 
Yüzde 4 

Alınmıyor 
Alınmıyor 

2 bin 500 TL 4 KDV 
Yüzde 4 

Alınmıyor 
Alınmıyor 

Yüzde 3 

Dördüncü aydan 
itibaren 300 TL 


Alınmıyor 


Bölgelere göre 
değişiyor 


ve Körfez ülkelerinde yoğun franchise çalış- 
malarımız devam ediyor. 2018 yılı içerisinde 
de bayilerimizle birlikte büyümeye devam 
edip, Türkiye'nin en büyük franchise markası 
olmayı sürdüreceğiz” diyor. Yakın dönemde 
Kuveyt ile franchise sözleşmesi yapan Oses, 
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Kayseri, Edirne, Trabzon, getfit Ofitintime.com.ir 
Bursa, Marmaris, Konya 

ve Samsun 

İstanbul, Kayseri, Eskişehir, 02242344331 
Trabzon ve Antalya 

Aydın, Muğla, Yalova, Batman, 0212425 9500 


Eskişehir, Trabzon ve Mersin 


İstanbul, Ankara, İzmir, 
Gaziantep, Eskişehir, Denizli 


www.otopratik.com.ir 


Ankara, Adapazarı, Bursa, 0216 5337575 

Ordu, Samsun 

Türkiye geneli 0216 383 78 78 
info©kelebekcontract.com 

İstanbul, İzmit, Bursa ve 0536 5838019 

Anadolu illeri 

Ankara, İstanbul, İzmir, 44481 79 

Balıkesir, Lüleburgaz 

İstanbul, Aksaray, Niğde, 0312 424 14 54 

Kayseri, Bursa 

İstanbul, Ankara, Ege Bölgesi, 0212513 6800 

Antalya, Kocaeli 

Samsun, Ankara, Bodrum, 0850 4807277 

Antalya, Bursa ve İzmir 

Ankara, İstanbul, İzmir, 444 10 76 

K.Maraş ve Gaziantep 

Malatya, Elazığ, Afyon, 0212 6698071 

Konya, Samsun 


aslierdoganSerciyesborek.com 
4443 654 


Ankara ve çevre iller 
Elazığ, Mersin, Isparta 


Suudi Arabistan ile de yeni satış noktaları 
için görüşmelerini sürdürüyor. Ayrıca, 2018 
yılında “Bayim olur musun' ve 'MUSİAD' 
fuarlarına da katılacaklarını belirten Osman 
Yaşar, çiğköfteyi bir dünya markası yapmak 
için çalışmalarını sürdüreceklerini söylüyor. 


KAHTA ÇIGKOFTE 
40 YENİ ŞUBE AÇACAK 

Kahta Çiğköfte'nin temelleri 1990 yılında 
atıldı. Levent meydanında bir seyyar araba ile 
çiğköfte satmaya başlayan Orhan Güzelay- 
dın, 2002 yılında ise markalaşma kararı aldı. 
2011 yılında lavaş üretim tesisi ve çiğköfte 
fabrikası kuran şirket, büyüme sürecini hızlan- 
dırdı. Böylece bugün Türkiye genelinde 360 
şubeyle hizmet veren Kahta Çiğköfte markası 


Yurt içi ve yurt dışına 
yeni TEMSİLCİLİKLER verilecektir 


* Gayrimenkul sektörünün ekonomik ve kazançlı franchising sistemi 

* Aylık cironuzdan pay veya komisyon ödemeden kazancınızın tümü size ait 
* Yurt içi ve yurt dışında 300'ün üzerinde temsilcilik ağı 

* 35.000'in üzerinde emlak portföyü ve binlerce müşteri imkanı 


TEMSİLCİLİK BAŞVURU HATTI 


O) TURYAP 444 2 780 


WWww.turyap.com.tr 
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Dagi 


Pastannecim 
WaffleStop 


Sampi 
Zühre 


Pizza House 


Mantı Keyfi 


77! İZ) Simit Dünyası 


i li Kebo 
X Body 
g Restor FX 


İ Brew Mood Coffee&Tea 


gi Show Realiy 


İ Montessori Anaokulu 


ğ Cold Stone Creamery 


i 


Kahtaçiğköne 


ORHAN GÜZELAYDIN 
KAHTA ÇİĞKOFTE 
KURUCUSU 
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100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ (70 - 84) 


Franchise) Hedeflenen 
> franchise | Baslangıç bedeli Hedeflenen iller 


Eskişehir, Çanakkale 


İstanbul, Ankara, Adana, www.zuhre.com.ir 


me göre (| | Reklam katkı bedeli Edirne, Eskişehir, Manisa, 0212 240 40 65 
belirleniyor. yapılan genel reklamlara Balıkesir ve Rize 
göre paylaştırılıyor. 
29 20 (Alınmiyor Alınmıyor Ankara, İstanbul, İzmir 0530 227 3236 
28 7 1/30binTL-KDV |Yüzde3 İzmir, Bodrum, Eskişehir, 0212327 7415 
Samsun, Konya 
28 12. (10bindelar Yüzde 6 Ankara, Antalya, Bursa, | 0505 188 90 00 


26 24 |(150binTL'den Alınmıyor 
başlıyor. 


25 10 /75binTL4KDV Yüzde 5 

24 10 (45binTL | Alınmıyor 

22 8  |60.000TL-4-KDV Aylık 4 bin TL 

20 10 (30bindelar Baton döner 
başına 1 $/kg 


20 50 |25binEvro a Euro 


20 12 (30binile 100bin (Alınmıyor 
TL 4 KDV arasında 


19 20 |25bindolar Yüzde 4 


arasında 
18 15 J12binTL 


18 25 |10binile20binTL | Aylık 500 TL 


Bölgelere göre 
eğisiyor 


Yüzde 8 


17 5 /Girişbedelidahil 
toplam 550 bin TL 


ortaya çıktı. 2018 yılında 40 yeni şube açmayı 
hedefleyen şirket, girişimcilerden franchise 
giriş bedeli ve royalty talep etmiyor. Şirketin 
büyümeyi planladığı öncelikli iller arasında 
Trabzon, Konya, Diyarbakır ve Ankara yer 
alıyor. Girişimcilere açılışa özel ücretsiz çiğ- 
köfte imkanı sunan şirket, bir haftalık eğitmen 
desteğini, görsel ve dijital medya reklamlarını 
katkı payı almadan veriyor. Kahta Çiğköfte'nin 
büyüme hedefleri Türkiye ile sınırlı değil. Şir- 
ket bu yıl yurtdışına açılmaya hazırlanıyor. 
Avrupa ve Balkan ülkelerinde şubeleşmeyi 
hedeflediklerini söyleyen Kahta Çiğköfte'nin 
kurucusu Orhan Güzelaydın, “2018 yılında 
yurtdışında üçü Avrupa ülkelerinde üçü Bal- 
kan ülkelerinde olmak üzere altı şube açma 
hedefimiz var. Yurtdışında araştırmalarımız 
devam ediyor” diyor. 


Gaziantep ve Bursa 


0212 275 77 66 
info©pizzahouse.com.ir 


0216 42551 78 


Türkiye geneli 


Ankara, İzmir, Antalya, 
Trabzon, Eskişehir 


Türkiye geneli 0312419 88 48 


İstanbul, Ankara, Antalya, 0312 284 84 69 
Bursa, Gaziantep 


İstanbul, İzmir, Ankara, www.xbody.com.ir 


Konya ve Adana 


Bursa, Samsun, Kayseri, 0216 307 0082 
Muğla, Adana 
İstanbul, Ankara, Antalya, 0232 50210 40 


Kayseri ve Bursa info ©brewmood.com.ir 


İstanbul, Ankara, İzmir, | | www.showrealiy.com.ir 
Antalya, Bursa ve Muğla 


Bursa, İstanbul, İzmir 4443 654 
ve Aydın 


İstanbul, Ankara, İzmir, 0538 272 96 67 
Antalya, Bursa 


GONUL KAHVESİ 
223 ŞUBEYE ULAŞMAYI HEDEFLİYOR 
1992 yılında gıda sektörüne giren grup, 
2002 yılından bu yana “Gönül Kahvesi' mar- 
kasıyla yoluna devam ediyor. Türkiye'nin tek 
butik kahve zinciri olan Gönül Kahvesi, Türki- 
ye'de ve dünyada büyüyor. Yurtiçi ve yurtdışı 
toplam şube sayısı 90'a ulaşan marka, kısa bir 
süre önce Mersin Üniversite Caddesi'nde bir 
şube açtı. 2018 yıl sonuna kadar 20 yeni şube 
açılması hedefleniyor. Gönül Kahvesi, ilk yurt- 
dışı şubesini 2014 yılında Saraybosna'da Sara- 
jevo City Center AVM'de açtı. Şirket, 2017'nin 
mart ayında Bahreyn şubesini Muharrag şehri 
Seef Mall'da, 2017 nisan ayında ise Avusturya 
şubesini Vorarlberg Eyaleti Dornbirn şehrinde 
faaliyete geçirdi. 2017 Temmuz'da Saraybos- 


DÜ0İNL00 


> 


000 


312 419 88 48 
532 065 6099 


simitdunyasi &com.tr 


Yatırımın Yeni Adı: SiMiT DÜNYASI 


Gerçek taş fırın simidini aynı tat ve kalitede yurt içi ve 
yurt dışındaki müşterilerine sunan Simit Dünyası, 
franchise fırsatı ile sizlere yepyeni bir kapı açıyor. 
"Ankara Taş Fırın Simidi"nin kokusu, şehrinizi sarsın 
istiyorsanız bizimle iletişime geçebilirsiniz. 


Tanıtım Videomuz: hitps://youtu.be/bnLRJXkoffO 


DÜNYASI 


KAİZEN MEDYA 


100 BÜYÜK FRANCHISING ŞİRKETİ VE BÜYÜME HEDEFLERİ (85 - 100) 


Franchise | Hedeflenen 
il franchise | Başlangıç bedeli Royalty Hedeflenen iller 


Chocobons İlk 20 şube için giriş | Alınmıyor İstanbul, İzmir, Kayseri, 03122199282 
bedeli alınmıyor. Bursa ve Muğla 
TGM Trend 15 20 |/35binTi Alınmıyor Ankara, Antalya, Diyarbakır, 0532 607 6574 
Trabzon, Konya 
75 Pizza Vegas 14 8 180 bin TL 4 KDV (Yüzde 5 Bursa, İzmir, Adana, Antalya 0212979 94 75 
ve Denizli 
7 1920 Sultanahmet 14 4  |50bindolar Yüzde 5 İstanbul, Ankara, İzmir, 0212 520 05 66 
Köftecisi Antalya, Bursa 
Bitez Dondurma 12 8 Beş yıllığına 75 bin | Dondurma satış (|| İstanbul, Ankara, İzmir, 0549 520 2076 
TL 4 KDV bedelinin yüzde 2'si Antalya, Bursa ve Adana 
Sokak Kahvecisi 12 4 İNinmiyor Yüzde 3 İzmir, Ankara, İstanbul, 0232375 0333 
Antalya, Adana 
Giovane Gentile 12 8 10 bin dolar Alınmıyor Kayseri, li Diyarbakır, 0212 477 86 00 
Mersin, Anta 
192 Ayakkabı Dünyası u 10 JAlınmıyor Alınmıyor Türkiye geneli www.ayakkabidunyasi.com.tr 
93 Realty Co n 239  (10binTL-4 KDV Alınmıyor Türkiye geneli 0850 207 4041 
Fix Silver 10 10 (Toptan ürün bedelleri | Alınmıyor Türkiye geneli 0212 513 68 00 
üzerinden yüzde 6 
Tİ Zeynel 10 8 60 bin TL Yüzde 5 Ankara ve İstanbul bilgi ©zeynelilli.com.ir 
Rummani 10 40  |(20bindolar Yüzde 4 İstanbul, Ankara, Gaziantep, 0326 290 10 66 
Konya ve Isparta 
“78 Çay Taze 10 18 /Alınmiyor Alınmıyor Kayseri, meni Zonguldak, 0553 851 16 16 
Ordu ve Balıkesir 
Let's Fit 9 10  (10binTL Bin 500 ile 2 bin TL | İstanbul, İzmir, Eskişehir, 0850 888 50 50 
arasında Gaziantep, Adana www.letsfit.com.ir 
BukaSofa 8 12. JAlınmıyor Alınmıyor Bursa, Samsun, Gaziantep, | (o erkand&bukasofa.com 
Eskişehir, Muğla, Diyarba ır 
ve Batman 
1983 Beyoğlu 7 15  /50binTL Yüzde 4 İzmir, Eskişehir, Ankara, 0242 2421983 
Bursa ve Konya 


2023 yılında yurtdışında en az 223 şubeye 
ulaşmayı hedefliyor. Gönül Kahvesi, Türk Kah- 
vesi, espresso ve diğer tüm kahveleri özel for- 
mülleriyle harmanlayıp sunuyor. Gönül Kahvesi 
şubelerinde kahvenin yanı sıra özel hazırlanmış 
atıştırmalıklar ve cam şişe ev yapımı tamamen 
katkısız meyve suları yer alıyor. 


TAB GIDA 
ANAHTAR TESLİM HİZMET VERİYOR 
Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby's ve 
Usta Dönerci markalarını bünyesinde bulun- 
duran TAB Gıda, hızlı servis restoran zinciri 
sektörünün en büyük şirketlerinden biri. Fran- 
chise sistemiyle büyüyen TAB Gıda, Burger 
King, Popeyes, Sbarro, Arby's ve Usta Dönerci 
markaları için yatırımcılarına anahtar teslim 
işletme seçeneği sunuyor. Burger King'in Türki- 


na'da ikinci şubesini açan marka, böylece yurt- 
dışındaki şube sayısını dörde çıkardı. 2018 
yılında Saraybosna, Manama ve Priştina'da yeni 
şubeler açılması hedefleniyor. Başta Avrupa, 
Asya ve Körfez ülkeleri olmak üzere dünyanın 
her köşesinden talepler alan Gönül Kahvesi, 
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Dünya'da bir gün herkef, 
Türk Kahvefi ni tadacak. 


ü 
Sie 


» | < 
7 a — 
Franchising Info: -90 216 688 81 11 ---90 555 702 82 94 


facebook.com/gkahvesi | twitter.com/gonulkahvesi | instagram.com/gonul.kahvesi www.gonulkahvesi.com.tr 


İn De 
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ye'de faaliyet gösteren 600'den fazla restoranı 
içinden 200'den fazlası franchise olarak hizmet 
veriyor. Şirketin Burger King'in yanı sıra 80'e 
yakın Sbarro, 190'dan fazla Popeyes, 60'tan 
fazla Arby's ve 120'den fazla Usta Dönerci 
restoranı bulunuyor. TAB Gıda markalarında 
yatırım maliyeti restoranın yerine, tipine, bulun- 
duğu konuma ve büyüklüğüne bağlı olarak 
değişiyor. Bununla birlikte franchise yatırım- 
ları Burger King için 500 bin USD * KDV'den, 
Popeyes için 400 bin USD * KDV'den, Sbarro 
için 250 bin USD * KDV'den, Arby's için 400 bin 


USD * KDV'den, Usta Dönerci için ise 250 bin 
USD $ KDV'den başlıyor. TAB Gıda yatırımcılara 
iki ayrı opsiyon sunuyor. Birinci opsiyon AVM 
dışında yer alan restoranları kapsıyor ve yatı- 
rımcılar dilerlerse inşaat ve ekipman yatırımını 
kendileri üstleniyor. 

İkinci opsiyonda ise yatırım tamamen 
TAB Gıda tarafından yapılarak anahtar teslim 
modeliyle hayata geçiriliyor. TAB Gıda, franc- 
hise yatırımcılarına salata, ekmek ve patates 
fabrikalarıyla da fırsatlar sunuyor. Yatırımcılar 
TAB Gıda'nın 24 yıllık tedarik zinciri yönetimi, 
operasyonel ve pazarlama tecrübesiyle satın 
alma gücünden faydalanıyor. Aynı zamanda 
TAB Gıda için yapılan üretim yatırımları hem 
inovatif ürünlerin daha kısa sürede geliştirilip 
müşterilere sunulmasını mümkün kılıyor hem 
de yatırımcılara satın almada ciddi avantajlar 
sağlıyor. 


ERA GAYRIMENKUL 
YENİ YILA YENİ PROJELERLE GİRDİ 

ERA Gayrimenkul, dünyada 3 bini aşkın 
ofisi, 38 binden fazla ofis sahibi ve gayrimenkul 
danışmanı ile 35 ülkede hizmet veren global bir 
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gayrimenkul markası. 2012 yılında Can Ekşioğ- 
lu'nun girişimiyle Türkiye pazarına adım atan 
ERA Gayrimenkul, bugün 48 ofisiyle Türkiye 
genelinde faaliyet gösteriyor. 2018 yılında 45 
yeni ofis açma planı olan şirket, yeni yıla yeni 
projelerle girdi. Şirket, ONB Finansbank 'Exc- 
lusive Bankacılık & Private Banking' segment 
müşterilerine ve Türkiye'de gayrimenkul yatı- 
rımı yapmak isteyen ONB First müşterilerine 
gayrimenkul yatırım danışmanlığı yapma konu- 
sunda işbirliği anlaşması imzaladı. ERA Türkiye 
İş Geliştirme ve Pazarlama Direktörü Gürkan 
Akkuş, gayrimenkul sektöründeki hizmet kali- 
tesini yükselterek, sektördeki eğitimli profes- 
yonellerin sayısını artırmayı hedeflediklerini 
söylüyor. İstanbul, Yalova, Çanakkale, Ankara, 
Antalya, Bursa, İzmir, Aydın, Mersin, Erzurum, 
Bodrum'da ofisleri bulunan şirket, gerek orga- 
nik olarak gerekse sektördeki diğer zincirleri 
satın alarak beş yıl içerisinde Türkiye'de en 
çok ofis ve danışmana sahip olan marka haline 
gelmeyi hedefliyor. ERA Gayrimenkul Türkiye, 
geçtiğimiz yıl Kıbrıs'ta franchise açma hakkını 


—— > a 


elde ederek ilk yurtdışı yatırımını KKTC'de 
gerçekleştirdi. 


TURYAP 
YURTDIŞINA ODAKLANACAK 

Turyap, 2018 yılında yurtdışı yatırımlarına 
ağırlık verecek. KKTC, ABD, Azerbaycan, Hol- 
landa, İspanya, Romanya ve Yunanistan'da 
temsilcilikleri bulunan Turyap, önümüzdeki 
dönemde Körfez ülkelerine açılmayı hedefliyor. 
2017 yılında yüzde 13 büyüyen şirket, 2018'de 
ise yüzde 20 büyüme planlıyor. Franchise siste- 
miyle büyüyen Turyap, cirodan pay almayarak 


BESİN ÖĞELERİ wo giçin 
Protein (g) 4g 


Terli Gy 
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farklı bir sistem yürütüyor. Girişimcilerin işe 
başlarken marka ve şirket tanıtımına kaynak 
ve zaman harcamak zorunda kalmadığına 
dikkat çeken Turyap Franchise Satış Müdürü 
Sezer İkizoğlu, “Adaylar, temsilcilik ofisini 
açtıkları andan itibaren emlak sektörünün en 
yaygın ve tanınmış markası altında çalışmaya 
başlıyorlar. Temsilciler cirodan ya da kârdan 
herhangi bir pay ödemiyor, gelirlerini işlerini 
geliştirmek için kullanıyorlar” diyor. Şirket 
girişimcilere TuryapNet CRM programı ve 
web sitesi desteği, binlerce satılık-kiralık port- 
föye erişim imkanı sunuyor. Kuruluşta gerekli 
olan tanıtım malzemeleri girişimcilere ücretsiz 
veriliyor. Tecrübeli temsilcilerden danışmanlık 
desteği sunduklarını söyleyen İkizoğlu, ver- 
dikleri diğer destekleri ise şu şekilde sıralıyor: 
“Ücretsiz temel emlakçılık eğitimi, temsilci- 
lerle işbirliği, portföy, müşteri paylaşımı, mali, 
hukuki ve teknik konularda ücretsiz destek, 
sınırsız kadro kurma imkanı, özel projelerde 
ve müzayedelerde satış ve pazarlama imkanı, 
ISO 9001:2008 belgesi altında hizmet olanağı 
sunuyoruz.” 


OZNİL LOJİSTİK 
ALTYAPI ÇALIŞMALARINA HIZ VERDİ 
Franchise sektörü büyüdükçe çevresinde 
de ciddi bir ekosistem yaratıyor. 1999 yılında 
Özkan Yılmaz tarafından kurulan Öznil Lojistik 
bu ekosistemle birlikte büyüyen şirketlerden 
biri. Kurulduğundan bu yana soğuk zincir 
hizmetiyle öne çıkan şirket, franchise veren 
şirketlerle çalışıyor. Öznil Lojistik'in çalıştığı 
şirketler arasında Özsüt, Köfteci Ramiz, Kahve 
Diyarı, Bolulu Hasan Usta, Kahve Durağı, Ora 
Ege Hazır Yiyecek, Sanset, Beşuzzi, Ponti, 
Sakıpağa, Altınköy, Dr. Oetker ve Baltalı yer 
alıyor. Şirket, çift rejimli araçlarıyla donuk ve 
taze ürünlerin taşınması hizmetinin haricinde 
müşterilerinin ürünlerini başta İzmir merkez 
depoları olmak üzere İstanbul Asya, İstan- 
bul Avrupa, Ankara, Adana, Antalya, Konya 
ve Bursa'da bulunan dokuz soğuk hava 
deposunda muhafaza ediyor. Öznil Lojistik, 
bayilerinin siparişlerine göre ürünleri hazır- 
layarak depo sevkiyat hizmeti ve stok yöne- 
timi hizmeti de veriyor. Şirketin değişmez 
prensiplerinin her zaman doğru derecede 
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SEZER İKİZOĞLU 
TURYAP FRANCHISE 
SATIŞ MUDÜRÜ 


ÖZKAN YILMAZ 
ÖZNİL LOJİSTİK 
KURUCUSU 


ve hızlı teslimat olduğunu söyleyen Öznil 
Lojistik'in kurucusu Özkan Yılmaz, “Bu bağ- 
lamda, 2018 yılının girmesiyle birlikte 1,85 
yaş ortalamasına sahip tamamı öz-mal olan 
araçlarımızı iki yıldan az bir sürede yenile- 
dik. Araçlarımızda sektörün lider markası 
soğutucular ve en iyi donanımlar kullanılı- 
yor" diyor. Ayrıca BİM ve A-101 ulusal zin- 
cir ana depolarına düzenli teslimat yapan 
Öznil, Türkiye'nin 71 iline haftanın üç günü 
sevkiyatlarla İzmir'den tüm teslimat nokta- 
larına en fazla iki gün içerisinde teslimatla- 
rını tamamlıyor. 2018 yılında yapılanma ve 
kurumsallaşma sürecine girdiklerini söyleyen 
Yılmaz, “20'nci yılımızda müşterilere yüzde 
100 müşteri memnuniyeti ve Öznil Lojistik 
ile çalışmanın verdiği konforu daha fazla 
hissettirebilmek amacıyla sistemsel altyapı 
çalışmalarına da hız verdik” diyor. 


BREW MOOD 
COFFEE & TEA 
PROFESYONEL EKİPLERLE ÇALIŞIYOR 
Brew Mood Coffee & Tea, 2015 yılında 
Coopart bünyesinde yüzde 100 yerli ser- 
maye ile kuruldu. Kahve ve çayı birleştiren 
marka farklı bir konsepte sahip. Kısa sürede 
19 şubeye ulaşan Brew Mood Coffee & 
Tea, 2018'de hızlı bir büyüme hedefliyor. 
Yıl sonuna kadar 20 yeni şube açılması 
hedefleniyor. Franchise giriş bedeli olarak 
25 bin dolar talep eden şirket, royalty olarak 
şube cirosunun yüzde 4'ünü alıyor. Şirket, 
İstanbul, Ankara, Antalya, Kayseri ve Bursa 
başta olmak üzere tüm Anadolu'da büyü- 
meyi planlıyor. Markanın tüm süreçleri işinde 
profesyonel ekipler tarafından yönetiliyor. Bir 
üretim tesisi, lojistik zinciri, saha ekipleri, sos- 
yal medya ve tasarım birimi, finansal kadrolar, 
birçok çözüm ortağı ve geniş bir ekip ile hiz- 
met veren şirket, global yenilikleri yakından 
takip ediyor. Şirketin profesyonel ve merkezi 
bir personel yönetim sistemi, online eğitim 
ve denetleme operasyonu bulunuyor. Şirketin 
en önemli farklılıklarından birisi mood uygu- 
laması" ile ürün-insan ilişkisi kurması. Brew 
Mood, servis standartlarını, insanların ken- 
dini nasıl hissettiğine odaklanarak tasarlamış 
durumda. Bu da markaya avantaj sağlıyor. 


FRANCHİSİNG 
0042 7106190 


TÜRKİYE GENELİ 
BAYİLİKLER VERİLECEKTİR 
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RE/MAX 


RE/MAX 


> TÜRKİYE Katkılarıyla 


“Ağımızı 70 yeni 
ofisle genişleteceğiz"” 


Dijitalleşme, eğitim ve inovasyonu odağına alan RE/MAX, 2017 yılını yüzde 20 
büyümeyle kapattı. 2018'de yine yüzde 20 büyüme hedeflediklerini belirten RE/MAX 
Türkiye Bölge Direktörü Murat Goldştayn, 70'i aşkın yeni ofis açacaklarını söylüyor. 


ürkiye'de gayrimenkul pazarındaki 
TY ös öncü şirketlerinden biri 

olan RE/MAX 2018'e yeni hedef- 
lerle giriyor. Dijitalleşme, eğitim ve inovas- 
yona yönelik yatırımlara odaklanan şirket, 
2018'de bu yatırımların meyvelerini topla- 
maya hazırlanıyor. 2018'de ciroda yüzde 
20 büyümeyi ve 70'i aşkın yeni ofis açmayı 
hedeflediklerini söyleyen RE/MAX Türkiye 
Bölge Direktörü Murat Goldştayn, “İnova- 
tif düşünebilmek, yaptığımız işi daha ileri 
taşıyabilmek bizim için çok önemli. Bunu 
da teknoloji ile başarabileceğimize inanı- 
yoruz. Bu doğrultuda yatırımlarımız devam 
edecek” diyor. Goldştayn'a hem RE/MAX'ı 
hem de sektör trendlerini sorduk. 

2017 sizin için nasıl bir yıl oldu? Ne 
kadar büyüdünüz? 

2017 yüzde 20'den fazla büyüdüğümüz 
ve son derece verimli geçirdiğimiz bir yıl oldu. 
Dijital, eğitim ve inovasyon alanlarına odaklan- 
dık ve yatırımlarımızı artırarak devam ettirdik. 
Bu üç alan da Türkiye'de bulunduğumuz 20 yıl 
boyunca her zaman öncelik ve önem verdiğimiz 
alanlar oldu. İnovatif düşünebilmek, yaptığımız 
işi daha ileri taşıyabilmek bizim için çok önemli. 
Bunu da teknoloji ile başarabileceğimize inanı- 
yoruz. 2017'deki öncelikli hedeflerimizden biri 
de franchise ofis ağımızı ülke genelinde geniş- 


letmekti. Yıl boyunca harcadığımız yoğun  * 


çabanın karşılığı olarak, 2017 yılında RE/MAX 
Türkiye bünyesine katılan yeni franchise ofis 
sayısı 50'ye yaklaştı. 
2018 yılı büyüme hedefiniz nedir? 
Ciro olarak büyüme hedefimizi yüzde 
20 olarak belirledik. Bugün 274 franchise 
ofisimiz bulunuyor. 70'i aşkın yeni ofisle ülke 
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genelindeki ofis ağımızı genişletmek bu 
yılki hedeflerimiz arasında. 
2017 gayrimenkul pazarı için nasıl 
bir yıl oldu? 
2017'nin ilk yarısında yavaşlayan 
hareketlilik, sonbaharla birlikte yerini 
daha olumlu bir tabloya bıraktı. Bu da 
satın alma fırsatlarını beraberinde getirdi. 
2017 yılında 2,5 milyondan fazla tapu 
satışı gerçekleşti. 2016 yılına göre yüzde 
4,5'lik artış söz konusu. Emlak ve gay- 
rimenkul sektörünün ekonominin inişli 
çıkışlı seyrettiği her dönemde büyüye- 
rek kendine temel bir yer edindiği bir 
gerçek. Dolayısıyla sektörün girişimciler 
ve girişimci adayları için fırsatlarla dolu 
olduğunun altını çizmek isterim. 
2018 yılında sektörde öne çıkacak 
trendler neler olacak? 
MURAT GOLDŞTAYN Sektörümüzde gayrimenkul danışmanlarının 
RE/MAX TÜRKİYE. ve broker'ların eğitimi gerçekten çok büyük bir 
BOLGE DİREKTORU öneme sahip. İhtiyaç ve beklentileri anlamak, 
portföyünüzü potansiyel müşterilerinize doğru 
şekilde aktarabilmek, ekibinize liderlik edebil- 
mek gibi birçok başlıkta fark yaratabilmenin 
yolu eğitimden geçiyor. 2018 yılında eğitim 
içeriklerinin daha da çeşitlenmesini, büyüme- 
nin hızlanmasını ve teknoloji kullanımının artış 
kaydetmesini bekliyoruz. 


“Girişimcilere kolaylık sunuyoruz" 

"RE/MAX Türkiye'de girişimcilere avantajlar ve kolaylıklar sağlıyoruz. 
Ekip ve kadro kurulması konusunda, merkez recruiter'ımız ve 

dijital iletişim kanallarımızdan kaynak sağladığımız adayları ofislere 
yerleştiriyoruz. RE/MAX sistemi içerisinde 23.000'den fazla portföy 
ile paylaşımlı olarak bayilerimiz fayda sağlıyor. Bayilerimiz bu sisteme 
hazır olarak ekipleriyle birlikte işe başlıyorlar.” 


GÖSTERGE dap 


DR. ORHAN KARACA 
okaracadekonomist.com.tr 


Bütçede gidişat hiç iyi değil 


erkezi yönetim bütçesi 2017 yılını 47,4 
Mİ milyar TLlik açıkla kapatmıştı. Bu açık 

2016 yılındaki bütçe açığından 17,4 
milyar TL daha yüksek olsa da beklenenin oldukça 
altındaydı. 2017 yılı bütçe açığı için hükümetin 
gerçekleşme tahmini bundan çok daha yüksek ve 
61,7 milyar TL düzeyindeydi. Anlaşılan hükümet 
yılın son ayında bütçeyi iyice sıkmış ve 2017'nin 
beklenenden daha düşük bir açıkla kapanmasını 
sağlamıştı. Ancak geçen yılın son ayında sıkılan 
dikişler daha bu yılın ilk ayında atmışa benziyor. 
Gerçi ocak ayında bütçe 1,7 milyar TL fazla verdi 
ama geçen yılın aynı ayında bundan 6,8 kat daha 
fazla ve 11,4 milyar TL'lik fazla vardı. Bu yılın ocak 
ayındaki fazla çok daha düşük olunca yıllık bütçe 
açığında sıçrama yaşandı. Yıllık bütçe açığı ocak 
ayında 9,8 milyar TL yükselip 57,1 milyar TL'ye 
ulaştı. Böylece geçen yıl ağustos ayında kırılan 
60 milyar TLlik rekora yeniden 
yaklaşıldı. 


NE ZARARI VAR? 

Maliye Bakanlığı'nın veri- 
leri, ocak ayında bütçe harca- 
malarının yüzde 19,4 arttığını 
gösteriyor. Bu artış tamamen 
faiz dışı harcamalardan kaynak- 
lanıyor ve faiz dışı harcamalar 
içinde de en çok sermaye trans- 
ferleri ile sermaye giderlerinin 
arttığı görülüyor. Geçen yılın 
ocak ayında sadece 7 milyon 
TL olan sermaye transferleri 
bu yılın aynı ayında 588 milyon 
TLye çıkarken, geçen yılın ocak 
ayında 361 milyon TL olan ser- 
maye giderleri ise bu yılın aynı 
ayında 5 milyar TL'yi bulmuş 
durumda. Ocak ayında harca- 
malar böyle artarken gelirler ise 
yüzde 1 düştü. Bu düşüş vergi 
dışı gelirlerdeki gerilemeden 
kaynaklandı. Ancak vergi gelir- 
lerindeki artışın da epey zayıf 
kaldığı ve yüzde 7,4 olarak ger- 
çekleştiği dikkati çekiyor. 


HARCAMALAR 


Faiz ödemeleri 
GELİRLER 

Vergi gelirleri 
Diğer gelirler 
BÜTÇE DENGESİ 
FAİZ DIŞI DENGE 


Kaynak: Maliye Bakanlığı 
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Faiz dışı harcamalar 


Kaynak: Maliye Bakanlığı 


Yıllık bütçe 
açığı ocak 
ayında 57,1 
milyar TL'ye 
ulaştı. Böylece 
geçen yıl 
ağustos 
ayında kırılan 
60 milyar 
TLlik rekora 
yeniden 
yaklaşıldı. 


2017 
47.347 
40.759 

6.588 
58.778 
48.421 
10.357 
11.431 
18.019 


OCAK AYINDAKİ FAZLA GEÇEN YILIN ÇOK ALTINDA 
(Merkezi yönetim bütçesi, milyon TL) 
Ocak 


2018 
56.531 
50.504 

6.027 
58.205 
51.996 

6.209 

1.673 

7.700 


YILLIK BÜTÇE AÇIĞI ÇOK YÜKSEKTE GEZİYOR 


(Aylara göre yıllık bütçe dengesi, milyar TL) 


Bütçe açığının bu kadar yükseklerde seyret- 
mesi iyi değil. Çünkü bütçe açığının yükselmesi 
demek, Hazine'nin bunu finanse edebilmek için 
borçlanmaya daha fazla yüklenmesi demek. Hazi- 
ne'nin daha fazla borçlanması ise hem faizleri 
yükselterek hem de özel sektöre daha az kaynak 
kalmasına neden olarak yatırımların kısılmasına 
yol açıyor. İktisatçılar buna “dışlama etkisi” 
(crowding out effect) adını veriyor. Bu sürecin 
sonucu da ekonomideki büyümenin yavaşlaması 
oluyor. 1990'lı yıllarda bunu yaşamıştık. Tekrar 
aynı duruma düşmemek için bir an önce bütçede 
disipline geri dönülmesi gerekiyor. 


ÜÇ SEÇİME GİDERKEN 

Esasında bunları muhtemelen hükümet de 
biliyor. Hükümetin içinde Başbakan Yardımcısı 
Mehmet Şimşek gibi teknisyenlikten gelen ve eko- 
nominin işleyişini iyi bilen bakanlar 
var. Ancak işin içine siyaset girince 
teknik bilginin göz ardı edildiği olu- 


aci yor. Nitekim geçen yıl bütçe açığında 
19,4 yaşanan artış, hükümetin Anayasa 
23,9 referandumu öncesinde ekonomiyi 
-8,5 düze çıkarmak için kesenin ağzını 
-1,0 iyice açmasından kaynaklanmıştı. 
7,4 Şimdi de önümüzde üç seçimin 
40,1 yapılacağı bir yıl var. 2019 yılında 
— hem yerel seçim hem genel seçim 


hem de cumhurbaşkanlığı seçimi 
yapılacak. Hükümetin bu seçimlere 
canlı bir ekonomiyle gitmek isteye- 
ceğinden kuşku yok. Ancak ekonomi 
kendi haline bırakılırsa geçen yılki 
performansını koruyabilecekmiş gibi 
görünmüyor. Gerçi ihracatta işler 
fena değil ama Türkiye ekonomisi 
sadece dış taleple büyüyebilecek 
bir yapıya sahip değil. Siyasi istik- 
rarı artık unuttuğumuz için geleceğe 
güvenin çok düşük olması ise iç tale- 
bin canlanmasına engel oluyor. Bu 
nedenle iş dünyası hükümetten yine 
destek bekliyor. Hal böyleyken de 
bütçede disipline geri dönülmesi 
biraz zor olacağa benziyor. 


(7018. Ocuk 


Konut inşaatında rekor kırıldı 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 
Tesir hafta açıkladığı verilere göre, 

2017 yılında ülkemizde 1 milyon 323 
bin daire için yapı ruhsatı alındı. Bu sayı 2016 
yılında 1 milyondu. Buna göre 2017'de yapı 
ruhsatı alınan daire sayısı yüzde 32,3 artış gös- 
terdi. 2017'de yapı kullanma izni alınan daire 
sayısı ise yaklaşık 821 bin olarak gerçekleşti. 
2016'da 753 bin daire için yapı kullanma izni 
alınmıştı. Buna göre 2017'de yapı kullanma 
izni alınan daire sayısındaki artış ise yüzde 8,9 
olarak hesaplanıyor. 

Yapı ruhsatı alınan daire sayısı inşaatına yeni 
başlanan, yapı kullanma izni alınan daire sayısı 
ise inşaatı tamamlanıp iskana 
açılan konutları ifade ediyor. 
2017'de bunların ikisinde de 


dan veya ekonomideki konjonktürel gelişme- 
lerden çok önceki yıllarda yapımına başlanan 


2017 yılında konut sayısına bağımlı olan yapı kullanma izni 
1milyon 323 alınan daire sayısı ise 2017'de daha istikrarlı bir 
bin daire için seyir izledi. Yapı kullanma izni alınan daire sayısı 
yapı ruhsatı, yıllık bazda ilk çeyrekte yüzde 18,8, ikinci çey- 
821 bin daire rekte yüzde 2,8, üçüncü çeyrekte yüzde 16,4 ve 
için de yapı dördüncü çeyrekte de yüzde 2,1 artış gösterdi. 
Kii Konut inşaatında bu yıl muhtemelen geçen 
gr” il yılki kadar hareket görmeyeceğiz. Bu yıl hem 
alındı 


KONUT İNŞAATINDA SON 10 YILIN BİLANÇOSU 


baz etkisi tersine çalışacak hem de bütçe açığın- 
daki durum yüzünden hükümetin sektöre destek 
olmakta biraz çekingen davranması mümkün. 
Bu nedenle yapı ruhsatı alınan daire sayısında 
düşüş yaşanabilir. Ancak 
önceki yıllarda yapımına baş- 


lanan konutların peyderpey 


rekor kırıldığını belirtelim. Bun- Yapı ruhsatı Yapı kullanma an, tamamlanması yapı kullanma 
Di Ni | , alınan daire (O Değişim (O iznialınan (Değişim (© j 
ların ikisinde de önceki rekor üç sayısı oranı (95) daire sayısı (oranı (7) İzni alınan daire sayısındaki 
yıl önce yani 2014'te kırılmıştı. Be) 503.565 o -13,9 357.286 9,4 artışın sürmesini sağlayabilir. 
2014'te 1 milyon 32 bine yakın POPEM o 518475 3,0 469.981 31,5 
daire için yapı ruhsatı, yaklaşık 907.451 75,0 429.755 -8,6 KONUT SATIŞLARI 
778 bin daire için de yapı kul- PAK) 650.127 -2384 556.769 Oo 29,6 Geçen hafta 2018'in ilk 
lanma izni alınmıştı. 711.878 18,7 556.331 -0,1 ayına ilişkin konut satışları 
Esasında inşaatına başlanan 839.630 8,8 726.339 30,6 da belli oldu. 2017'de konut 
konut sayısı 2017'ye düşüşle İRIAEM 1.031.754 o 22,9 777.596 7,1 satışları yılın büyük bölü- 
girmişti. Yapı ruhsatı alınan 897.230 -13,0 Oo 732.948 2,7. mündeönceki yılki seviyesinin 
daire sayısı ilk çeyrekte yüzde İAYLUM 1.000.368 11,5 753.426 2,8 o üzerinde seyrederken, eko- 
10,8 gerilemişti. Ancak hükü- 1.323.118 o 32,3 820.526 8,9. pomiyi teşvik tedbirleri kap- 


metin ekonomiyi canlandırmak 
için aldığı teşvik tedbirleri ikinci 
çeyrekten itibaren yeniden 
yükseliş getirdi. İkinci çeyrekte 
yaşanan artış yüzde 63,6 oldu. 
Söz konusu teşvik tedbirlerine 
“baz etkisi”nin de eklenmesiyle 
üçüncü çeyrekte yaşanan artış 
ise olağanüstü boyutlara ulaştı 
ve yüzde 158,4'ü buldu. Ancak 
bu tedbirlerin süresinin eylül 
ayında dolması son çeyrekte 
yeniden düşüş getirdi. Fakat 
son çeyrekteki yüzde 40,1'i 
bulan bu düşüş 2017'de rekor 
kırılmasını engelleyemedi. 
Hükümetin aldığı kararlar- 


Kaynak: TÜİK 


KONUT SATIŞLARI 2018'E HAFİF YÜKSELİŞLE GİRDİ 


(Aylara göre konut satışları, adet) 


24 


m2017 2018 


Kaynak: TOBB 


Temmuz! 


Ağustos ? 


samında getirilen tapu harcı 
indiriminin eylül ayında sona 
ermesinden sonra, yılın son 
üç ayında gerileme göster- 
mişti. Konut satışları 2018'e 
ise çok hafif bir yükseliş eği- 
limiyle girdi. Ocak ayında 97 
bin 19 konut satıldı. Geçen 
- yılın aynı ayında satılan konut 
sayısı 95 bin 389'du. Buna 
- göre konut satışlarında ocak 

ayında yaşanan artış yüzde 
1,7'de kalıyor. Yukarıda bah- 
settiğimiz sorunlar yüzünden 
bu yıl konut satışları da geçen 
yılki kadar hareketli geçme- 
yebilir. 
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Finansçı CEO'lardan 
'mevduatı artır” önerisi 


Şubat başında global piyasalarda yaşanan sarsıntı kısa sürede atlatılmış gibi görünüyor. 
Ancak bu sarsıntının etkileri portföy önerilerinde hala sürüyor. Bir ay öncesine göre, 
13 finans şirketinin CEO'su portföylerde “hisse azalt, mevduat artır” mesajı veriyor. 


018'e olumlu bir havada giren global önerilerini aldık, dolar/TL'deki beklentilerini 
piyasalar ocak ayında yatırımcısının 


sorduk. Öncelikle şunu belirtelim. Ocak ayında 


yüzünü güldürdü. Şubat ayı başında ise Portföy dağılımı (da benzer bir çalışma yapmıştık ve bir ayda 
ABD Merkez Bankası'nın (FED) 2018 yılında konusunda portföy önerilerinde önemli değişiklikler oldu- 
dört kez 25 baz puan faiz artışı yapabileceği görüş veren ğunu gözlemledik. Son bir aydaki portföy öne- 
beklentisinin öne çıkmaya başlaması özellikle 13 CEO'dan risi değişiminden çıkan en kritik başlık, “hisse 
ABD piyasalarında dalgalanmaya yol açtı. vu azalt, TL mevduat artır" oldu. Portföy dağılımı 

| j aldığımız ii. il : 

Gelişmekte olan piyasalar da bundan sınırlı va konusunda görüş veren 13 CEO'dan aldığımız 
da olsa etkilendi. Döviz kurları, faiz seviyeleri yanıtlara gor yanıtlara göre hisse oranı yüzde 36,3'ten yüzde 
ve hisse senedi piyasaları arasındaki korelas- hisse oranı 29,2'ye çekilirken, TL mevduat oranı yüzde 
yonun bozulduğu ve oynaklığın yükseldiği yüzde 36,3'ten 20,4'ten yüzde 26,2 seviyesine çıkarıldı. Port- 
bir ortamda, uzmanlarca kısa vadeli tahmin yüzde 29,2'ye föylerde dolar ve Euro'dan olan döviz sepeti 


yapmanın güçlüğüne değiniliyor. Jeopolitik çekilirken, TL yüzde 20 seviyelerinde öneriliyor. Devlet tahvili 

riskleri büyük ölçüde fiyatlayan Ee piyesi mevduat oranı ve özel sektör baliğ payında ise küçük de 

ig da dünyaya paralel bir seyir izliyo TE RE yüzde 20,4'ten olsa artış olduğu gözleniyor. 

güçlenmesine ve faizlerin yükselmesine rağ- Ni 

men, Borsa İstanbul da yükselmeye çalışıyor. yüzde 26,2 FİNANSÇI CEO'LAR NE DİYOR? 
seviyesine Yapılan değerlendirmelere bakıldığında, 

PORTFÖYDE DEĞİŞİM çıkarıldı. ankete katılan 13 CEO'nun tamamının portfö- 


Piyasalardaki pozitif havada değişiklik eği- 
limi olan bu ortamda aracı kuruluş ve port- 
föy yönetim şirketlerinin CEO'larının portföy 


PORTFÖY DAĞILIMI NASIL DEĞİŞTİ? 


28 Ocak 2018 22 Şubat 2018 


129) 
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yünde hisse önerisi bulunduğu görülüyor. 13 
CEO'dan sadece Turkish Yatırım Genel Müdürü 
Dr. Berra Doğaner mevduat önerisi yapmıyor. 
Doğaner, faiz tarafında ağırlığı tahvil 

< ve ÖST'ye veriyor. Berra Doğaner, 
G7 ”— “Enflasyondaki baz etkili geri çekil- 
menin etkisinin faizlerde görülmesini 
beklediğimizden ve mevcut faiz sevi- 
yelerinin fırsat yarattığını düşündüğü- 
müzden portföylerde yüzde 30'luk kıs- 
mın sabit getirili menkul kıymetlerde 
(SGMK) değerlendirilmesi gerektiğini 
düşünüyoruz” diyor. Yine Doğaner, 
yüzde 50 ile hisse ağırlığını en yüksek 
tutan isim. “Çarpanları tarihi düşük 
seviyede olmasıyla bankacılık sektörü, 


13 CEO'DAN PORFTÖY ÖNERİLERİ 


Tahvil- Öst, 


©—— 


İsim /Kurum Hisse Dolar Euro Mevduat bono 

1 Berra Doğaner 50 4 6 - 15 
Turkish Yatırım 

2 Bülent Altınel (5 la (20 | es - 
ING Menkul 

3. Engin Kuru 20 10 10 30 15 
IKON Mankul 

4 Fatih Arabacoğlu o 25 O - - 45 - 
Deniz Portföy 

5. Gülsevin Yılmaz 35 10 10 10 10 
YK Yatırım 

6 İbrahim EhemEren 25 10 10 30 15 
Kapital FX 

7. Kıvanç Memişoğlu (30 O - - 50 10 
Integral Yatırım 

8 Mehmet Gerz 15 15 10 20 15 
Ata Portföy 

9 Metin Ayışık 35 15 - 30 5 
Gedik Yatırım 

10 Nahit Zincirli 20 20 10 40 - 
Logos Portföy 

11 Ömer Eryılmaz 35 15 25 20 - 
Yatırım Finansman 

12 Tunç Kertmen 40 - 20 20 20 


Prim Menkul 


13 Zeki Şen 35 - - 10 25 
Garanti Yatırım 


havayolu taşımacılığı ve demir-çelik sektörüne 
yönelik olumlu görüşlerimiz sürüyor” diyen 
Doğaner, çimento sektörünü de beğeniyor. 

Kapital FX Genel Müdürü İbrahim Ethem 
Eren, uzun vadeli hisse önerisi yaptıktan sonra, 
hisseleri dirençten almamak konusunda dik- 
katli olunması gerektiği uyarısını yapıyor. Hisse 
bir düzeltme yapmış ve yukarı trendini boz- 
mamışsa yeni alım yapılabileceği görüşünde 
olan Eren, “Dövizde Euro ve İngiliz Sterlini 
daha tercih edilir olabilir, eşit ağırlıklı olarak 
paylaşım yapılabilir. Bildiğimiz korelasyonların 
bozulduğu bir ortamda da nakit ve mevduatı 
yatırım aracı olarak değerlendirmenin daha 
faydalı olacağını düşünmekteyim” diye konu- 
şuyor. 


RİSKLERİ DENGELEMELİ 

Hisse senetlerinde mali sektörün ve 
temettü beklentisi yüksek hisselerin ağırlığını 
bir miktar düşüren Deniz Portföy, hisse ora- 


fon Altın Diğer Ne tavsiye ediyor? 

15 10 - Hisse ağırlıklı portföy öneriyoruz. Enflasyonda baz etkili geri çekilme 
beklediğimizden sabit getirili ürünlerin payı yüzde 30 olabilir. 

ii 5 -  Riskiştahı orta seviyede olan yatırımcılar için temkinli bir portföy dağılımı 
öneriyoruz. 

5 10 - Borsa 120.000 seviyelerine yaklaşırken teknik düzeltmelere uğruyor. 
Jeopolitik risklerin olduğu bir ortamda hisse ağırlığı kontrollü düşürülebilir. 
Mart ayı ortasına kadar olacak şekilde dövizden TL varlıklara geçilebilir. 

20 10 - Mevduat oranı yüksek seyretmeye devam ettiğinden döviz ve tahvil riski 
çok alınmıyor. Risk göze alındığında, OST'ler mevduatı yenebiliyor. 

5 20 - 

5 5 - — Endekste kısa vadede oluşan küresel oynaklıktan çekinen yatırımcılar, 

aha çok al-sata yönelebilirler. Ancak uzun vadeli taşınan hisse pozisyonları 
bozulmamalı. 

- - 10 Mevduaitaki getiri şu an için oldukça cazip. Borsada ise bir miktar daha 
fırsat var. 

5 | 6 - — ABD kaynaklı dalgalanmanın durulması ile piyasa gündemi yeniden içeriye 
döndü. Suriye operasyonu hala bir risk. Bu nedenle temkinli iyimser bir 
varlık dağılımı öneriyoruz. 

5 5 5  Borsadaki olası dalgalanmaların portföy getirisini dengeli seviyelerde 
tutabilmek için sabit getirili menkul kıymet (mevduat, tahvil-bono, 0ST- 
fon) ağırlığı yüzde 40 civarında tutulmalı. 

10 5 2 

- 5 - 

- - - — İhracatı olan büyüyen şirket hisselerine orta uzun vade yatırım sürmeli. 
Döviz, Evro olmalı. Borsada fırsatlar için de nakit tutulmalı. 

15 5 10 Piyasalarda ay başında görülen oynaklık artışının ardından normalleşme 
eğilimi bekliyoruz. Bu dönemde hisse piyasasında kazanımların sınırlı 
kalacağı beklentisiyle sabit getirili enstrümanlara ağırlık verilebilir. 

nını yüzde 25'e çekmiş durumda. Genel hisse 
oranının bileşik endeks yüzde 10 kaybederse 
Portföylerde tekrar yüzde 35-40 seviyelerine çıkarılmasını 
dolar ve tavsiye eden Deniz Portföy Genel Müdürü Fatih 
Euro'dan olan Arabacıoğlu, “Dolar bazında 2013-2017 düşüş 
sai N trendinin yüzde 50 düzeltme seviyesi referans 
döviz sepeti a 
mi noktamız ve temel olarak da şirketlerin bilanço 
yüzde > hedefleriyle uyumlu bir fiyatlamaya karşılık geli- 
seviyelerinde yor. Bu şu an BIST-100 için 130.000 civarı yıllık 
öneriliyor. hedef anlamına gelir” diyor. 
Devlet tahvili Gedik Yatırım Genel Müdürü Metin Ayışık, 
ve özel sektör (hisse senedi piyasasında görülebilecek dal- 
tahvilinin galanmalarda portföy getirisini dengeli sevi- 
. yelerde tutabilmek maksadıyla sabit getirili 
payında ise 
ii menkul kıymet tutulmasını tavsiye ediyor. Ayı- 
küçük de olsa şık, “Hisse senedi pozisyonu kaynaklı risklerin 
artış olduğu dağıtılabilmesi ile FED kaynaklı beklentilerin 
gözleniyor. doları destekleme potansiyelini göz önünde 


bulundurarak portföy içinde yüzde 15 dolar/ 
TL ile yüzde 5 altın (TL) taşınması da yerinde 
olacaktır. Portföyün toplam getirisine ek katkı 
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HABER 


DOLARDA MAYIS AYINA KADAR NE BEKLENİYOR? 


İsim / Kurum Tahmin (o Nediyor? 


1 Zeki Şen 
Garanti Yatırım 


2 Nli Rıza İncekara 
BGC Partners 


3,70-3,80 - 


3,60-3,70 TL'ye dair yapıcı görüşümüzü koruyoruz. Bu görüşümüzün üç dayanağı var. Yurtiçi ve yurtdışında yatırımcıların pozisyonlanması, 
eğerlemeler ve TL çaprazlarında ulaşılan seviyeler ve enflasyon ve para politikası görünümü. 


3 Fatih Arabacoğlu 3,70-3,80 Dolarda 3,75 merkezindeki bir bantta yataylaşma beklenebilir. 3,85 geçilmediği sürece sıkışık yatay seyrin devamı 


Deniz Portföy mantıklı olacaktır. 
4 Bülent Altınel 3,70-3,80 Dolardaki zayıf görünüm, TL dahil 
ING Menkul 


değerlendirmesi de TL açısından olumlu. 


5 Ömer Eryılmaz 
Yatırım Finansman 


6 Metin Ayışık 


Gedik Yatırım girdiği görülüyor. 


3,70-3,80 Reel faiz görünümü TL'ye yatırımı makul kılıyor. Ancak 
önünde. Dolayısıyla, dolar/TL'deki kazanımlar sınırlı o 


3,70-3,80 FED kaynaklı artan endişelerle 3,84 TL civarına yükselen dolar/TL'nin yakın dönemde 3,80 TL altında dengelenme eğilimine 


m olan ülke 
ve gecici faktörlerden bağımsız” be Kain bir iyileşme ve 


ara birimleri açısından olumlu. TCMB'nin enflasyonda “baz etkisi 
edeflerle uyum sağlanana kadar sıkı duruşun süreceği 


yi konusunda, doların global seyri, Türkiye bazlı dinamiklerin 
acaktır. 


7. Kıvanç Memişoğlu 3,70-3,80 Mevcut şartlarda dolar/TL 3,73 seviyesinin altına gerilemiyor. Doların değer kazanması durumunda 3,80 seviyesi ve üzeri 


Integral Yatırım yer yer görülebilir. 


8 Berra Doğaner 
Turkish Yatırım 


9. Gülsevin Yılmaz 
YK Yatırım 


3,73-3,85 ABD 10 yıllık tahvil faizlerinin yüzde 3'e gideceği beklentisi bir süredir fiyatlanıyor. Şimdi FED'le beraber hafif güçlenen dolar 
senaryosunu fiyatlıyoruz. Yine de dolar/TL için kalıcı olarak 3,73- 3,85 bandının dışına çıkılmasını beklemiyoruz. 


3,80-3,90 Yükselen küresel tahvil faizleri ve jeopolitik riskler TL'de baskı yaratabilir. 


10. İbrahim Ethem Eren 3,80-3,90 Mart ayında FED'in faiz artırmasından çok ekonomik projeksiyonlarda yapılacak güncelleme önemli olacak. dolarda Mart 


Kapital FX 


11 Mehmet Gerz 
Ata Portföy 


12 Nahit Zincirli 
Logos Portföy 


13 Tunç Kertmen 
Prim Menkul 


14 Engin Kuru 
IKON Mankul 


3,80-3,90 - 


3,90-4,00 - 


sonuna doğru küresel bazda hareketlenme olabilir. 


3,90-4,00 Cari açıkta iyileşme yok. Bütce açığı ve kamu borçlanma ihtiyacı da artarak devam ediyor. 


4,00-4,10 Enflasyonist görünümdeki bozulmada bir düzelme yaşanmadığı sürece yılın ilk çeyreğinin sonuna doğru ve yıl ortası içerisinde 
4,00 üzerinin görülmesi mümkün olabilir. 


hedefiyle yüzde 5 civarında bir ağırlıkla yurt- 
dışı menkul kiymet veya emtia taşınması da 
düşünülebilir” diye konuşuyor. 


DÖVİZDE NE BEKLENİYOR? 

Gelişmiş ülke tahvillerinde gözlenen yükse- 
liş, jeopolitik konular, şubat ayı başında küre- 
sel piyasalarda artan oynaklık, yıla başlarken 
görece güçlü seyir izlemesi beklenen TL'nin 
kazanımlarını sınırlayan etkenler olarak öne 
çıktı. USD/TL kuru, yılın ilk iki ayında ağırlıklı 
olarak 3.73-3.83 bandında hareket etti. Dolar 
halen küresel piyasalarda zayıf. Ancak bir 
yandan da FED'in kritik FOMC toplantısının 
olduğu 20 Mart tarihi yaklaşıyor. Bu tarihte olası 
faiz artırımları ve bu yıl kaç kez faiz artışı olabi- 
leceği yönündeki sinyaller yakından izlenecek. 
Finans şirketlerinin CEO'larının mayıs başına 
kadar olan sürede Dolar/TL için ağırlıklı bek- 
lentisi 3,70-3,90 bandında. Bu aralığın altına 
çekilme bekleyenler de var. dolar kurunun 3,90 
TL üstünü hatta 4,00 seviyesini kırabileceğini 
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Finans 
şirketlerinin 
CEO'larının 
mayıs başına 
kadar olan 
sürede 
dolar/TL 
için ağırlıklı 
beklentisi 
3,70-3,90 
bandında. 


söyleyenler de bulunuyor. 

Bugün gelinen noktada dolar/TL için en 
olumlu görüş bildiren CEO olan Garanti Yatı- 
rım Genel Müdürü Zeki Şen, dolar /TL kuru 
zirve seviyelerden gerilemiş olsa da G10/TL 
çaprazları, TL/GOÜ çaprazları ve reel efektif 
döviz kurunun bulunduğu seviyelerin TL'nin 
ne denli ucuz olduğunu gösterdiğini söylüyor. 
Şen, “Manşet enflasyonda ocak ayında kayde- 
dilen gerileme ve TCMB'nin sıkı likidite politi- 
kasını bir süre daha koruyacağına işaret eden 
iletişimi değerlendirilince, TL'nin kısa vadede 
hafif değer kazanabileceği beklentisindeyiz” 
diyor. Zeki Şen, bu çerçevede, USD/TL kuru- 
nun ilk çeyrekte 3,70'in altına gerileyebileceği 
yönündeki görüşünü koruyor. 

Kurda yükseliş eğiliminin devamını bekle- 
yen isimlerden IKON Menkul Genel Müdürü 
Engin Kuru enflasyonist görünümdeki bozul- 
maya dikkat çekerken, Prim Menkul Yönetim 
Kurulu Üyesi TunÇ Kertmen ise makro gös- 
tergelerdeki olumsuzluklar üzerinde duruyor. 
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"Limancılıkta hedefimiz 
dünyada ilk 10'a girmek" 


Yıldırım Holding, dünyada liman işletmeciliğinde üst sıralarda yer alıyor. Grubun hedefinde 


bu alanda daha da büyümek var. Yıldırım Holding İcra Kurulu Başkanı Yüksel Yıldırım, 
“Limancılıkta hayalim ilk 10'a girmek. Bunun için dünyada satılık liman peşindeyiz” diyor. 


11 B: çalışmayı çok seven birisiyim” 
diyor Yüksel Yıldırım. Zamanının 
büyük bir bölümünü yurtdışında 

geçiriyor. Çünkü konumu onu gerektiriyor. 

Madencilik sektöründe, krom dünyasını yöneten 

üç kişiden biri. Liman işletmeciliğinde 13'üncü 

sıraya kadar yükseldi. Denizcilik sektöründe en 
etkin 61'inci iş insanı... Bu sıralara gelmesi konu- 
sunda “Yılların emeği var” diyor. Yurtdışında bu 
sıralamalarda Türk iş insanı olarak anılmaktan 
çok mutlu olduğunu söylüyor. Yeni hedefi Latin 

Amerika. Liman işletmeciliğine ek olarak müte- 

ahhitlik sektörünü de bu kıtaya taşıma hede- 

finde. Bunun için sektörün devlerinden Enka 
ile el sıkışmış durumda. Milyarlarca dolarlık yol, 
otoban, demiryolu ihalesi için hazırlık yapılıyor. 

Yıldırım Holding'in icra kurulu başkanı Yüksel 

Yıldırım ile şirketin geçen yılki performansını, 

madencilik, liman işletmeciliği ve gübre sek- 

törlerindeki yeni hedeflerini konuştuk. 

2017 yılı grup için nasıl geçti? 

Çok iyi geçti ve Yıldırım Group olarak 
2017'de tarihi rekorumuzu kırdık. Grup olarak 
2 milyar dolar ciro ve 600 milyon dolar EBİTDA 
beklerken, yılı 2,3 milyar dolar ciro ve 800 mil- 
yon dolar EBİTDA ile bitirdik. Biliyorsunuz, 
yatırımlarımızın büyük bir bölümü yurtdışında. 
Gelen sonuçlar bizi uçurdu diyebilirim. Yatırım- 
larımızı finanse eden, kredi sağlayan yerli ve 
yabancı bankalar sonuçlardan çok memnun ve 
bize yeni projelerimizi soruyorlar. 

2018 için nasıl hedefler koydunuz? 

Geçen yıla benzer bir büyüme olacak. 
Örneğin liman işletmeciliğinde yüzde 20'ye 
yakın büyüme bekliyoruz. Dünyada ortalama 
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büyüme yüzde 7-12 arası olacakken, biz yüzde 
20 civarında hedef koyduk. Bunun nedeni de 
yurtdışında aldığımız yeni limanların bizim 
yönetimimizde devreye girmesi. O limanlara 
uyguladığımız stratejilerin meyvelerini almamız, 
limancılık bölümünün madencilik ve gübreyi 
geçerek Yıldırım Holding içinde ilk sıraya yük- 
selmesine yol açacak. Tabii, biz grup olarak kâr 
odaklıyız, ciro değil. Yabancılar cirodaki büyü- 
meye bakıyor ama kâra da bakıyor. Madencilik 
bölümü de yıla iyi başladı ve iki aydır iyi gidiyor. 

Madencilikteki fiyat yükselişleri sizi yeni 
yatırımlara yöneltecek mi? 

Biz aslında Yıldırım Holding olarak iyi günle- 
rimiz için piyasaların kötü olduğu dönemlerde 
yatırım yapıyoruz. İyi günde herkes yatırım yapı- 
yor. Mümkünse ya satın alma yapıyoruz veya 
mal bağlıyoruz. Bunu yıllardır çok iyi yapıyoruz. 


#Madencilikte Kazakistan Ve 
Özbekistan'a odaklandık” 


Bizim en büyük özelliğimiz, krizlerde büyümeyi 
sağlayan ender firmalardan biri olmamız. Bizim 
hedefimizde çok ciddi projeler var. Ama bu pro- 
jeler olmadan da konuşmak istemiyorum. İsim 
vermeden şu bilgiyi verebilirim. Gübre, kimya 
sektöründe 1,5 yıldır Meksika'da bir ihaledeyiz. 
Sürecin sonuna yaklaşıyoruz. Çok karışık ama 
büyüklüğü 2 milyar dolar kadar. Bittiğinde olay 
yaratacak. Şu anki hükümet bu işin olmasını 
istiyor. Ama hala aramızda 100 milyon dolarlık 
bir fark var. Eğer bu iş olursa, gübrede dünyada 
ilk 10'a gireceğiz. 

Ya liman işletmeciliğindeki yatırımlarınız? 

Limancılıkta benim hayalim ilk 10'a gir- 
mekti. Amerika'da almak istediğimiz bir şirket 


Mehmet 
Tara da Latin 
Amerika'da 
büyümek için 
çok hevesli. 
Enka ile 
işbirliği için el 
sıkıştık. 


vardı, bundan vazgeçtik. Benim ilk 10 hedefini 
tutturabilmem için her yıl dünyada ve Türkiye'de 
1-3 liman almam gerekiyor. Türkiye'de büyüme 
planım yok. Böyle bir büyümeyi yurtdışında 
yapmam lazım. Yurtdışında potansiyel liman- 
lara bakmaya başladık. Peru'da iki ihaledeyiz. 
Avrupa'da potansiyel iki liman var. İşletmeci 
şirketin patronunun finansal sorunları vardı. 
Fakat biz Amerika'daki projeyi alacağız diye 
üzerine düşmedik. Geçen hafta görüştük. Ama 
adam satmaktan vazgeçtiklerini söyledi. Biz 
onu bekleyeceğiz. Bir gün mutlaka satacak. O 
bizim radarımızda. Şu anda Amerika'da 2020'ye 
kadar bir sürü satışa çıkacak firma var. Bu tür 
gelişmeleri bekliyoruz. 

Yatırım için hep Batı'ya bakıyorsu- 
nuz. Üretimin ve ticaretin hızlı büyüdüğü 
Uzakdoğu'ya yatırım planı yok mu? 

Uzakdoğu bizi çok heyecanlandırmıyor. 
Çünkü rekabet çok yüksek. Biz kârlılığa 
odaklı olduğumuz için orası bizim ilgi ala- 
nımıza girmiyor. 

Latin Amerika'ya yaptığınız yatırım- 
ların sonuçlarını almaya başladınız mı? 

Latin Amerika çalışmaları çok ciddi 
bir şekilde gidiyor. Kolombiya, Peru ve 
Ekvador'da direkt bana gelen projeler ve 
ihaleler var. Kolombiya'da çok iyi ilişkilerim 
var. Orada biz bir gücüz ve yol, metro, raylı 
ulaşım ve otoban yapımı için Türk yatırımcı 
istiyorlar. Peru'da da aynı şekilde Türk yatı- 
rımcı bekliyorlar. 2019'daki Pan American 
Olimpiyatları için yapılması gereken proje- 
ler var. Benden Türk müteahhit getirmemi 
istediler. Ben de Türk müteahhitlerini Latin 
Amerika'ya götürmek için birkaç şirketle 
görüştüm. Fikir olarak Enka ile bu işi yapa- 
bileceğimizi gördük. Mehmet Tara da Latin 
Amerika'da büyümek için çok hevesli. Enka 
ile işbirliği için el sıkıştık. 

Latin Amerika'da iş potansiyeli için 
bir rakam vermek mümkün mü? 

Kolombiya'da 4-5 milyar dolarlık, 
Peru'da da 5-10 milyar dolar arasında bir 
potansiyelden bahsediyorum. Latin Ame- 
rika bizim coğrafyamıza uzak ama kültürü- 
müze yakın. Latin Amerika bizim için ilginç 
bir pazar ve bu fırsatı iyi değerlendirmemiz 
gerekiyor. 
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20 yeni şube 
açmayı planlıyor 


Türkiye'deki dört büyük kahve zincirinden biri olan Gloria Jean's Coffees, bu yıl 20 şube 


açacak. Bu şubelerle birlikte 150 kişilik istihdam yaratılacak. Şirket, Haramidere'deki 
yeni yatırımıyla birlikte artık kendi pasta ve sandviçlerini de üretmeye başladı. 


ürkiye'de dört büyük markanın başı çektiği 
Ter zincirlerinin yaklaşık 1,5 milyar TLlik 

bir hacim oluşturduğu tahmin ediliyor. 
Her ne kadar küçük kahve dükkanlarının sayısı 
her geçen gün artış gösterse de pazarı büyükler 
domine ediyor. Avustralya menşeili Gloria Jeans 
Caffeees de bunlardan biri. Geçen yılı yüzde 15 
büyüme ve 68 milyon TL ciro ile kapatan şirket 
Türkiye'de büyümesini sürdürüyor. Özellikle 
üniversitelerin yoğunluklu olduğu illerde faa- buradan gidiyor” 
liyet gösteren Gloria Jean's Coffees, geçen yıl >” diyor. 
yedi yeni şube açarak toplam 65 şubeye ve 750  MEHMETDİNÇERLER (Şirketin bir başka planı da yapımı süren 


TLlik yatırımla pasta 
ve sandviç tesisi 
kurduklarını ifade 
ediyor. Dinçerler, 
“Şu anda bu tesi- 
simizde 20'ye yakın 
kişi çalışıyor. Tüm 
şubelerimize pasta 
ve sandviçlerimiz 


çalışana ulaştı. Bu yıl ise 20'ye yakın yeni şube GLORLA JEAN'S Üçüncü Havalimanı'nda şube açmak. Meh- 
açmayı planladıklarını belirten Gloria Jean's Cof- ÇOFFEES YÖNETİM met Dinçerler, “Şu anda hiçbir havalimanında 
fees Yönetim Kurulu Üyesi Mehmet Dinçerler, KURULU ÜYESİ yokuz. Yüksek kiralar nedeniyle havalimanları 
“Her yıl 5 milyon TLlik yatırım yapıyoruz. Bu yılı çok cazip gelmiyor. Ancak Üçüncü Havalimanı 
83 milyon TL ciro ile kapatmayı planlıyoruz. Bu için görüşme halindeyiz” diye konuşuyor. 


yıl 150 kişilik ek istihdam da sağlayacağız” diyor. 

VAN'A İKİNCİ ŞUBE 
Bu yıl Bodrum gibi daha önce 
bulunmadıkları illere gireceklerini, 
ayrıca İran'dan gelen yoğun turist 
sayısı nedeniyle ilgi gören Van'da 
ikinci şubeyi açmayı planladıklarını 
dile getiren Mehmet Dinçerler sözle- 
rine şöyle devam ediyor: “İzmir Mavi- 
bahçe Gloria Jean's Coffees en çok 
İİİ ciro elde ettiğimiz şubemiz. Büyük 
Baklavacı aileden geliyor şehirlerde de önemli noktalarda şubeleşmeye 
başlıyoruz. Örneğin Ortaköy'de iddialı bir şube 
açtık. Zorlu AVM'de de varız. Zorlu'da yeni bir 
hizmete de başladık. Şeyda Coşkun'un markası 
Be Light Kitchen'in glütensiz, şekersiz ürünlerini 
de satmaya başladık. Daha sonra diğer şubele- 


YENİ DÖNEM PLANLARI 

Gloria Jean's Coffees, yeni şube- 
ler açmak dışında yeni bir yatırıma 
da soyundu. Bugüne kadar pasta |” 
ve sandviçlerini dışarıdan tedarik V 
edan şirket artık bu ürünleri kendi 
bünyesinde üretecek. Mehmet Din- 
çerler, Haramidere'de 1,5 milyon 


2012'de Türkiye'de sıkıntılı günler yaşayan ve pazardan çıkma planları 
yapan Gloria Jean's Coffees'in isim haklarını baklavada tanınan Hacı 
Sayid'in kurucusu Burhan Dinçerler satın aldı ve markayı oğlu Mehmet 
Dinçerler'e teslim etti. İşin mutfağında yetiştiğini dile getiren Dinçerler, 
“Dört yıl boyunca aile şirketimizin imalat ayağında çalıştım. Baklava, 
pasta yaptım. Babamla fikir alışverişinde bulunduğumuz zamanlar rimizde de satışını yapacağız. Bizi diğer zincir- 
oluyor ama operasyonu tamamen ben yürütüyorum” diye anlatıyor. lerden ayıran özelliğimiz kahvelerimizi manuel 
olarak hazırlamamız.” 
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Katma değerli kapıya 
150 milyon TL yatıracak 


Kapı, mutfak ve banyo üretimi yapan Aslandağ Grubu, yatırım atağına kalkıyor. Sakarya 
Kaynarca'da 40 bin metrekarelik bir fabrika kuracak olan grup, 2020'ye kadar 150 milyon 
TL yatırım yapacak. Şirketin halen 320 olan çalışan sayısı yeni yatırımla 500'e ulaşacak. 


slandağ Grubu'nun temelleri İstan- 
bul Göztepe'de 70 metrekarelik 
bir atölyede atıldı. Baba mesleği 


marangozluk işini büyüten Salih, Tuncay, 
Cemal ve Aydın Aslandağ kardeşler, Aslan- 
dağ Grubu'nu bugün 20 bin metrekarelik 
bir tesiste yılda 90 bin kapı üreten bir şirket 
haline getirdi. Artella ve Trisette markala- 
rıyla kapı, mutfak ve banyo üretimi ger- 
çekleştiren grup yatırım atağına kalkıyor. 
Sakarya Kaynarca Mobilya İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi'nde 40 bin metrekarelik bir 
fabrika yatırımı için harekete geçen grup, 
2020 yılına kadar 150 milyon TL yatırım 
yapacak. Şirketin halen 320 olan çalışan 
sayısı yeni yatırımla birlikte 500'e ulaşacak. 


KATMA DEĞERLİ ÜRETİM 

Aslandağ Grubu Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Cemal Aslandağ, yeni fabrikada katma 
değerli ürünlere odaklanacaklarını söylü- 
yor. Aslandağ, “Yangına dayanıklı katma 
değerli ürünleri satarak farklılaşmak isti- 


CEMAL ASLANDAĞ 


AA mağazalarını büyütüyor 


Aslandağ Grubu, aynı zamanda 44 Collection markasıyla 
mağazacılık işine de adım atmış durumda. Parke, mutfak, 
kapı gibi bir evin ihtiyacı olan tüm ürünleri bir arada sunan 
4A Collection mağazalarında Artella, Tresette, Pedini, Okey 
Porte ve Compodoor markalarının ürünleri satılıyor. Bağdat 
Caddesi'nin ardından bu yıl Etiler'de de bir mağaza açan grup 
2018'de Anadolu'ya yayılacak. 2020 yılına kadar Anadolu'da 
10 mağaza açılması planlanıyor. Cemal Aslandağ, İzmir, Bursa 
ve Şanlıurfa'da büyümeyi planladıklarını söylüyor. Franchise 
sistemiyle büyüyen 4A Collection markasında 200 metrekarelik 
bir mağaza için 200 bin dolarlık yatırım yapmak gerekiyor. 
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yoruz. Marka ve tasarıma yatırım yapacağız. 
Bu anlamda yıl içerisinde bir üniversitenin 
içerisinde gençlerin sektöre ilgisini arttıra- 
bilmek için AR-GE merkezi açmayı da plan- 
liyoruz” diyor. 

Aslandağ Grubu, 2017 yılında yüzde 25 
büyüyerek 150 milyon TL'lik ciroya ulaştı. 
Grup, yeni yatırımının da etkisiyle 2020 yılına 
kadar her yıl yüzde 20-30 civarında büyümeyi 
hedefliyor. 


İHRACATTA GAZA BASACAK 

Aslandağ Grubu'nun iki önemli mar- 
kası var. Artella markasıyla kapı sektöründe 
markalaşan şirket, Tresette markasıyla da 
mutfak ürünlerinde markalaşmaya başladı. 
Özellikle üst segment mutfak ürünlerinde bir 
açık olduğunu söyleyen Cemal Aslandağ, 
Tresette Mutfak'ın hem Türkiye'de hem de 
komşu ülkelerde önemli bir boşluğu doldur- 
duğunu belirtiyor. 

Yeni markası Tresette Mutfak ile Orta- 
doğu'ya yönelik ihracatını artıran şirket, şu 
anda 15 ülkeye ihracat yapıyor. İhracatın 
ciro içindeki payı yüzde 20'lere ulaşmış 
durumda. Cemal Aslandağ, İhracat için 
yeni bir ekip kurduklarını ve önümüzdeki 
dönemde bu alanda atılım yapmayı hedef- 
lediklerini söylüyor. Aslandağ, ihracatın ciro 
içindeki payını yüzde 50'ye çıkarmayı plan- 
ladıklarını belirtiyor. 


Türkiye'nin önde gelen kurumlarının 
kullanmış olduğu çok kanallı pazarlama 
platformu ile tanışın 


Tüm pazarlama araçlarını tek bir çatı altında birleştirebilir, 
hedefli pazarlama yapabilirsiniz 
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. Finans Merkezi 
Umraniye'yi ihya etti! 


İstanbul'da Asya Yakası'nın öne çıkan ilçelerinden biri olan Ümraniye, 1990'lı yıllarda 
Sinpaş'ın bölgeyi keşfetmesiyle gelişmeye başladı. İstanbul Finans Merkezi'ne (İFM) 
yakınlığı ve metro hattı ile gelişimi hızlanan ilçe markalı konutun yeni üssü haline geldi. 


n stanbul'da bir semtin gelişebilmesi için 
İ merkezi konumda bulunması ve ulaşımı- 
nın kolaylığı gibi özelliklere sahip olması 
gerekiyor. Anadolu Yakası'nın son dönemde 
en hızlı gelişen ilçesi olan Ümraniye tüm bu 
özelliklere sahip. Ana arterlere yakınlığı, 
Üsküdar-Ümraniye-Çekmeköy metrosunun 
varlığı, Avrupa Yakası'na kolay ulaşımı ile öne 
çıkan ilçede konut ve ofis projesi yatırımları 
her geçen gün artıyor. Sinpaş'tan Sur Yapı'ya 
kadar markalı üreticilerin proje geliştirme 
yarışına girdiği Ümraniye'de Sinpaş Finans 
Şehir, Sarphan Business Park, İva Modern 
Ümraniye, Sinpaş Palas ve Avrupa Konutları 
Yamanevler gibi üretim ve satış aşamasında 
25 konut projesi bulunuyor. 
Ümraniye, konumu, metronun varlığı, 
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi'ne (İFM) 
yakınlığı ile tercih ediliyor. Nüfus yoğunluğu 


AHMET ÇELİK 
SINPAŞ CEO'SU 


“İlk yatırımları biz yaptık” 


“Ümraniye İstanbul'un 
merkezi lokasyonu ile 
öne çıkan bölgelerinden 
biri. 1990'lı yıllarda 
Aguacity, İstanbul Palas 
gibi çok sayıda projeyi 
bölgede biz yaptık. O 
yıllarda kimse o bölgeyi 
bilmezken markamızı oraya taşıyıp 
binlerce konut ürettik, üretmeye de 
devam ediyoruz. Fırsat çıkarsa yeni 
projeler de geliştirebiliriz.” 
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Nüfus 
yoğunluğu 
ve gelişme 
potansiyeli 
ile gelecek 

vaat eden 
Ümraniye'de 

Sinpaş'tan 
Artaş İnşaat'a 
kadar inşaat 
şirketlerinin 

25 projesi 


üretim ve satış 


aşamasında. 


ve gelişme potansiyeli ile gelecek vaat eden 
ilçede proje geliştiren şirketlerin yeni fırsatları 
da değerlendirdiklerine dikkat çekiliyor. 


ULAŞIM ETKİSİ 

Bölgede Üsküdar-Ümraniye-Çekmeköy 
metrosunun Çakmak istasyonuna kadar olan 
kısmı aralık ayında faaliyete geçerken ikinci 
etabının da bu yılın ilk çeyreğinde faaliyete 
geçmesi planlanıyor. Projenin tamamlanma- 
sıyla trafik sorununa çözüm olmasının yanı 
sıra bölgenin sosyal ve iktisadi kalkınmasına 
da olumlu etkilerde bulunacağı öngörülüyor. 

Eva Gayrimenkul Araştırma ve Raporlama 
Uzmanı Pınar Kaymaraz, Ümraniye'nin son 
dönemde gerek ana arterlere olan yakın- 
lığı gerekse Avrupa Yakası'na kolay ula- 
şımı nedeniyle Anadolu Yakası'nın önemli 
ilçelerinden biri haline geldiğini söylüyor. 


SÜLEYMAN ÇETİNSAYA 
ARTAŞ İNŞAAT YONETİM KURULU BAŞKANI 


“Gelecek vaat ediyor” 


“İstanbul'un Asya 
Yakası'nın en öne çıkan 
ilçelerinden biri olan 
Ümraniye, konumu, 
metronun varlığı, 
İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi'ne 
(İFM) yakınlığı ile tercih 
ediliyor. Nüfus yoğunluğu ve gelişme 
potansiyeli ile gelecek vaat ediyor. 
Orada devam eden bir projemiz var. 
Yeni fırsatları da değerlendirebiliriz.” 
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Ümraniye'de 


25 konut projesi 
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En 


projesinden de geçi- 
rilecek. Finans merkezi 
metro hattı, Marma- 
ray ve Kartal-Kadı- 
köy metro hattına da 
bağlantılı bir şekilde 
yapılandırılıyor. Üskü- 
dar-Ümraniye-Çekme- 
köy-Sancaktepe raylı 
sistem hattıyla da bağ- 
lantılı olması planlanan 
finans merkezi metro 
hattı dokuz istasyon- 
dan oluşuyor. 
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Kaymaraz, ilçenin hayatı kolaylaştıran coğ- 
rafi konumunun konut ve ofis yatırımlarının 
bölgede yoğunlaşmasına neden olduğuna 
işaret ediyor. Pınar Kaymaraz, “Ofis projele- 
rinin genelde metro hattı güzergahına inşa 
edildiği düşünülürse, geçtiğimiz birkaç yılda 
büyük firmaların özellikle Ümraniye ve çev- Dünyanın 
resindeki ofis alanlarını tercih etmesi sürpriz en büyük 
değil. Avrupa Yakası'ndaki nitelikli ofis talebi küresel finans 
kısmen Anadolu Yakası'na kayarken Umraniye : 
| merkezlerine 
ve çevresinde konut piyasasının da hareket- : 
pi alternatif 
lenmesine neden oluyor” diyor. 
olması 
ŞİLE YOLU REVAÇTA düşünülen 
Ümraniye merkez bölgesinde konut pro- İstanbul 
jeleri daha çok Şile otoyolu güzergâhında Uluslararası 
konumlanıyor. Buranın yatırım açısından tercih Finans 
edilmesinde en önemli etken olan ulaşım aks- Merkezi, 
larına yakınlığın yanı sıra Anadolu Yakası'nda Ümraniye'de 
Kavacık, Altunizade gibi merkezi iş alanlarına ES ile TEM 
da yakın Diez; Ayrıca Yavuz Sultan selim otoyollarının 
Köprüsü'nün bağlantı yolunun Ümraniye böl- e ui 
kesiştiği alana 


gesinde olması da Ümraniye'yi cazip kılıyor. 

Dünyanın en büyük küresel finans mer- 
kezlerine alternatif olması düşünülen İstanbul 
Uluslararası Finans Merkezi, Ümraniye'de E5 
ile TEM otoyollarının kesiştiği alana inşa edili- 
yor. İFM, konumu ve mimarisiyle Ümraniye'ye 
yeni bir çehre kazandıracak. İstanbul Finans 
Merkezi'ne ulaşımı kolaylaştırmak için 9 km'lik 
Ümraniye-Ataşehir-Göztepe metrosu İFM 


inşa ediliyor. 


Endeksa verile- 
rine göre Ümraniye'de son üç yılda konut 
metrekare satış fiyatlarında yüzde 41'lik, son 
beş yıllık dönemde ise yüzde 77'lik artış göz- 
leniyor. Endeksa CMO'su Aylin Daylan, şu 
anda Ümraniye genelinde ortalama konut 
metrekare satış fiyatının 3 bin 675 TL oldu- 
ğunu söylüyor. Daylan'ın verdiği bilgiye göre, 
bölgede ortalama konut fiyatı 402 bin TL, 
ortalama kiralar bin 565 TL, konut yatırımının 
geri dönüş süresi ise ortalama 24 yıl. 

Ümraniye'nin komşu ilçesi Ataşehir'de çok 
uzun dönemdir önemli fiyat artışları görüldü- 
ğünü belirten Aylin Daylan, “Özellikle Batı 
Ataşehir'de konut metrekare satış fiyatlarının 
ortalama 7 bin 550 TL olması ve ortalama 
konut fiyatlarının 1 milyon TL'yi bulması böl- 
gede yaşamak isteyen orta gelir düzeyindeki 
kişileri Ümraniye'ye yönlendirmiş durumda” 
diyor. 


DAHA DA ARTABİLİR 

Aylin Daylan, İstanbul Finans Merkezi'nin 
hayata geçmesiyle bölgede oluşacak yük- 
sek talebin fiyatları yukarı seviyelere çekme 
potansiyelinin yüksek olduğuna vurgu yapıyor. 
İFM'nin hayata geçmesiyle bölgede konut 
talebinin yanı sıra ticari gayrimenkule olan 
talebin de artacağını öngördüklerini belir- 
ten Daylan, özellikle Finans Merkezi'ne çok 
yakın konumda bulunan Site, Çamlık, Tatlısu, 
Şerifali Mahalleleri'nde artış beklendiğini de 
vurguluyor. 
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Kamyoncular kurtuluşu 
dış pazarlarda arıyor 


Kamyon ve çekici pazarında son iki yılda yaşanan yüzde 40'ı aşan daralma, üreticileri 
ihracatta daha agresif olmaya itiyor. Yeni pazarlara ulaşmak için harekete geçen sektör 
temsilcileri, hükümetten de ağır ticari araçlar için özel teşvik uygulamasını talep ediyor. 


ğır ticari araçlar, iş ve yatırım aracı 
olmaları dolayısıyla, ekonomik dal- 
galanmalardan doğrudan ve en çok 


etkilenen sektörlerden biri. Özellikle son iki 
yılda döviz kurunda ve faizlerde meydana 
gelen artışlar, kamyon ve çekici alım kararla- 
rını önemli ölçüde etkiledi. Buna ek olarak, 
2016 yılında Euro 5'den Euro 6 emisyon 
normlarına geçişle artan maliyetler de sek- 
törde düşüşe neden oldu. Bu nedenle ağır 
ticari araç pazarındaki satışlar 30 binin üze- 
rinden 18 bin seviyelerine geriledi. 
Türkiye'de kamyon grubunda 2017 yılında 
önceki yıla göre üretim yüzde 35 artarak 23 
bin 502 adet, ihracat yüzde 41 artarak 7 bin 
800 adet, iç satışlar ise yüzde 1 artış göstere- 
rek 21 bin 67 adet olarak gerçekleşti. Geçen 
yıl üretim ve ihracatta sıçrama görünüyor 
ama bunun nedenini “baz etkisi” oluşturu- 
yor. 2016 yılında kamyon pazarı çok ciddi 
seviyede daralma kaydetmişti. 2015 yılına 
göre satışlarda yüzde 44 ve üretimde yüzde 
34 düşüş varken kapasite kullanım oranı ise 
yüzde 91'den yüzde 49'a gerilemiş durumda. 


KUR VE FAİZ ETKİSİ 

Kamyon pazarındaki bu gerilemede kur- 
larda ve faizlerde meydana gelen artışlar, böl- 
gesel çatışmalar nedeniyle Güneydoğu'daki 
sınır ticaretinin oldukça yavaşlaması ve Euro 
6 emisyon normlarına geçişle birlikte artan 
maliyetler etkili oldu. 

Öte yandan yurtiçinde devam eden 
havalimanı, köprü, tünel gibi büyük inşaat 
ve altyapı projeleri, inşaat sektöründe kulla- 
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artan maliyetler, 

Güneydoğu'daki 

sınır ticaretinin 
oldukça yavaşlaması, 


KUDRET ÖNEN 
OTOMOTİV 
SANAYİİ DERNEĞİ 
(0SD) BAŞKANI 


nılan kamyon satışlarında yüzde 38 artış 
yaşanmasını sağladı. Böylelikle toplam 
kamyon satışlarının yüzde 45,7'si inşaat 
l alanında gerçekleştirilmiş oldu. 
“HEMEN ÖNLEM ALINMALI” 

Sektör temsilcileri, yeni dönemde bir 
yandan ihracat operasyonlarına ağırlık 
verirken, diğer yandan ekonomi yöne- 
timinden ağır ticari araçlar için özel bir 
teşvik sistemi talep ediyor. 

Kamyon üretiminin ekonomideki iniş 
çıkışların önemli bir habercisi olduğunu 
vurgulayan Otomotiv Sanayii Derneği 
(OSD) Başkanı Kudret Önen, “Malların bir 
yerden bir yere hareketini sağlayan kam- 
yon satışlarının bu derece ciddi seviyede 
daralması endişeye neden olmakta, sana- 
yimizin rekabetçiliğini ciddi şekilde olumsuz 
etkilemektedir” diyor. Ağır ticari araç pazarı 
ile ilgili önlem alınması gerektiğine bir kez 
daha dikkat çektiklerini ifade eden Önen, 
“Önlem alınmaması durumunda, en iyi ihti- 
malle 2018 yılının 2017'ye benzer şekilde 
sonuçlanması kaçınılmaz olacaktır” diye 
konuşuyor. 

Kudret Önen, bu noktada birçok ülkede 
uygulanmakta olan yaşlı araçların parktan 
çekilmesine yönelik teşvik programının Tür- 
kiye'de uygulamaya alınmasının çok önemli 
olduğunu kaydediyor. Önen, bu konuda şun- 
ları söylüyor: “Belli bir yaşın üzerindeki araç- 
ların parktan çekilmesi ile çevreye, ülkemizin 
petrol tüketimine ve yollardaki can ve mal 
güvenliğinin sağlanmasına katkı sağlanacağı 


ve aynı zamanda pazara 
hareketlilik kazandırıla- 
cağı aşikardır. Öte yan- 
dan ağır vasıtaların satın 
alınması aşamasında 
uygulanacak finansman 
desteklerinin de pazara 
hareketlilik getireceğini 
söylemek yanlış olmaya- 
caktır.” 


İHRACATA YÜKLENECEK 
İç piyasadaki durgunluk kamyon üre- 
ticilerini mecburen ihracata yönlendiriyor. 
Türkiye'de her üç kamyondan ikisini üreten 
Mercedes-Benz Türk, iç piyasadaki durgunluk 
nedeniyle ihracatta gaza basan üreticilerin 
başında geliyor. Mercedes-Benz Türk Kamyon 
Satış ve Pazarlama Direktörü Bahadır Özbayır, 
“Mercedes-Benz Türk Aksaray Kamyon Fab- 
rikası 2017 yılında 13 bin 339 adet kamyon 
üretti ve kamyon ihracatını yüzde 
38 artırarak 6 bin 469 adetlik kam- 
yon ihracatı ile tarihinin en yüksek 
ihracat rakamına ulaştı” diyor. 


Balişrlir Ozlaylır. 2010 0 İse m 
pazarda inşaat faaliyetinin deva- 4000 ---—--- 


mıyla birlikte çekici pazarında da 350 
bir canlanma beklediklerini dile | *00 
getiriyor. Özbayır, “Çekici paza- 
rında beklenen artış sağlanırsa 
diğer segmentlerle birlikte toplam 
pazarın da artabileceğini öngörü- 
yoruz” diyor. 


ERTELENEN TALEP UMUDU 

2017 yılında uluslararası ve yur- 
tiçi nakliye firmalarının büyük alımlar yapma- 
dığına işaret eden Bahadır Özbayır, “Ancak 
bu ertelenen talebin, uluslararası nakliyede 
yaşlanmaya başlayan filolar da dikkate alındı- 
ğında, 2018 yılında çekici pazarını canlandır- 
masını ümit ediyoruz” diye konuşuyor. 

Aksaray Kamyon Fabrikası'nda temeli 
atılan yeni AR-GE Merkezi ile birlikte Merce- 
des-Benz Türk, 2018 yılında küresel hizmet- 
ler vermeye başlayacak. 2018 yılı itibariyle 
Mercedes-Benz uzun yol kamyonlarının tüm 
araç yol testi onayları Aksaray'dan verilecek. 


SERHAN TURFAN 
FORD TRUCKS GENEL 
MÜDÜR YARDIMCISI 


İÇ PİYASADA KAMYON SATIŞI 
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BAHADIR ÖZBAYIR 
MERCEDES-BENZ TÜRK 


KAMYON SATIŞ VE 


PAZAR SAYISINI 40'A ÇIKARACAK 

2017 yılında iç pazarda pazar payını yüzde 
28 seviyesinde tutan ve 5 bin 178 adetlik satış 
gerçekleştiren sektörün bir diğer büyük oyun- 
cusu Ford Trucks, bin 319 adetlik de ihracat 
yaptı. Böylece kamyon ihracatında yüzde 
61,8 oranında artış gerçekleştirdi. Ford Trucks 
Genel Müdür Yardımcısı Serhan Turfan, 2018 
yılında kamyon ihracatını daha da yukarılara 
taşımayı planladıklarını vurguluyor. Turfan, 
2018'de pazara ilişkin beklentilerini ise şu 
sözlerle anlatıyor: “2018 yılında 
yerli kamyon pazarında satışla- 
rın bir miktar yükselme ile 25 
bin seviyelerine ulaşacağını 
öngörüyoruz. Pazar segment 
paylarının da benzer şekilde 
yüzde 43 inşaat, yüzde 40 
çekici, yüzde 17 yol kamyonu 
olacağını tahmin ediyoruz.” 

Doğu ve Orta Avrupa'nın 
yanı sıra Rusya, Avrasya, 
Ortadoğu ve Afrika'da distri- 
bütörlükleri ile hizmet verdik- 
lerini belirten Serhat Turfan, 
“2018'de bu beş bölgede 
pazar sayımızı 40'a çıkarmayı 
hedefliyoruz. Mevcut durumda Ortadoğu'da 
yapılanmamızı tamamladık. Tunus'ta önümüz- 
deki aylarda distribütör atanmasıyla birlikte 
Kuzey Afrika'da yapılanmamızı tamamlamış 
olacağız” diyor. Turfan, “Rusya'da da 2018 
yılıyla birlikte hem bayi yapılanmamızı hem 
de satışlarımızı kuvvetlendirmeyi öngörü- 
yoruz. Ayrıca 2018 ilk yarıda Çek Cumhuri- 
yeti, Polonya, Slovakya, Slovenya, Litvanya, 
Letonya, Estonya, Sırbistan, Bosna ve Make- 
donya'da distribütör atamalarımızı tamamla- 


Satış (Adet) 


PAZARLAMA DİREKTÖRÜ MAYI hedefliyoruz” diye konuşuyor. 
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"Yurtdışında beş yılda 
59 mağaza açacağız" 


İnci Deri, yurtdışında mağazalaşma atağına kalkıyor. Türkiye'de 99, yurtdışında 5 
mağazaları olduğunu belirten İnci Deri Yönetim Kurulu Başkanı Ali Murat Kızıltaş, “Yeni 
dönemde yurtdışında büyüyeceğiz. Beş yılda 60 yurtdışı mağazaya ulaşacağız” diyor. 


ovyet Devrimi sonrasında 1917'de 
Gini İstanbul'a göçen bir ailenin 
Fatih'te kurduğu bir lostra salonundan 
doğan İnci Deri markası, bugün Türkiye'nin 
36 şehrinde 99, yurtdışında ise dört ülkede 
beş mağaza ile hizmet veren bir perakende 
zincirine dönüşmüş durumda. Şirketin yeni 
dönem hedeflerini Ekonomist'e anlatan İnci 
Deri Yönetim Kurulu Başkanı Ali Murat Kızıltaş, 
2018'de yüzde 30 büyüme ile cirolarını 354 mil- 
yon TL'ye çıkarmayı hedeflediklerini söylüyor. 
Önümüzdeki beş yılda yurtdışında büyümeye 
odaklanacaklarını kaydeden Kızıltaş, “Şu anda 
beş olan yurtdışı mağaza sayımızı önümüzdeki 
beş yılda 60'a çıkaracağız” diyor. Kızıltaş'a 
sorularımız ve aldığımız yanıtlar şöyle: 
Türkiye'de 100 yaşını dolduran ender 
şirketlerden birisiniz. Bize biraz şirketin 
kuruluş hikayesinden bahseder misiniz? 
Bizimkisi 1917 yılında dedemin Kırım'dan 
ihtilalle birlikte göç etmesiyle başlayan bir 
hikaye. Önce Fatih'te bir lostra salonu ile baş- 
liyor. O dönemlerde ayakkabı tamiratı önemli 
işlerden biri. 1947'de mağazalaşma sürecine 
giriliyor. Ayrıca kadın terlik ve çocuk ayakka- 
bısı satmaya başlıyoruz. 1960'lı yıllarla birlikte 
kadın-erkek ayakkabısı ve çok popüler olan 
ev terliği satışına geçiliyor. 1989'da üçüncü 
kuşağın devreye girmesi ve ülke ekonomisinin 
gelişmesiyle mağaza sayısını artırmaya başla- 
dık. 1990'lı yıllarla birlikte ise hızlı bir mağa- 
zalaşma sürecine girdik. Bunun sonucunda 
100'üncü yılımızda 100 mağazaya ulaştık. Şu 
anda yurtiçinde 36 şehirde 99, yurtdışında ise 
dört ülkede beş mağaza ile hizmet veriyoruz. 
800 çalışanımız var. Bunun 100 tanesi sahada, 
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geriye kalanlar mağazalarımızda çalışıyor. Bu yıl 
istihdamda yüzde 10-12 artış yapmayı planlı- 
yoruz. Ayrıca 2016'da Turguality'i aldık ve son 
iki yılda yurtdışına açılmak için hazırlıklarımızı 
gerçekleştirdik. Yeni dönemde yakın coğrafyada 
çok daha aktif olacağız. 

Yurtdışına yönelik yatırım planlarınız 
neler? 

KKTC, Kosova, Romanya ve Türkmenistan'da 
beş mağazamız bulunuyor. Yeni dönemde öze- 
likle Mısır pazarında büyüme hedefimiz var. 
Nisan ayında Mısır'da iki mağaza açmayı, 2018 
sonunda ise mağaza sayısını altıya ulaştırmayı 
hedefliyoruz. Dört yılın sonunda ise Mısır'daki 
mağaza sayımızı 14'e çıkaracağız. Bu bölgede 
Tunus ve Fas da ilgi alanımızda. 

Öte yandan 2018 ortasına kadar Roman- 
ya'da iki yeni lokasyonda daha mağaza aça- 
cağız. Ayrıca Körfez bölgesinde Abu Dabi ve 
Dubai dahil 10 mağaza açmak için görüşmeleri- 
miz sürüyor. 2018 sonunda yurtdışı satış noktası 
sayısını 20'ye çıkaracağız. Beş yıl sonunda ise 
yurtdışındaki mağaza sayımızı 60'a çıkarmayı 
hedefliyoruz. Avrupa Birliği ülkelerinde büyük 
perakende zincirlerinde corner alma görüşme- 
lerimiz ise devam ediyor. 

Yurtdışının ciro içindeki payı ne kadar 
olacak? 

Amacımız bu beş yılın sonunda yurtdışı 
mağazalarımızın toplam ciromuzda yüzde 50 
pay almasını sağlamak. Yani ciroda yurtiçi/yurt- 
dışı dengesini yüzde 50-50 yapma hedefimiz var. 

Perakendede artık en önemli trend e-tica- 
ret. Sizin bu alandaki hedefleriniz nelerdir? 

2009 yılında hayata geçirdiğimiz e-ticaret 
platformu incideri.com, 2017 yılında önceki 


yıla oranla yaklaşık yüzde 81 büyüme gösterdi. 
2016'da 2,5 milyon olan ziyaretçi sayısı da 2017'de 
yüzde 52 artarak 3,8 milyona ulaştı. incideri.com 
internet mağazamız genel satışların yüzde 4'ünü 
oluşturuyor. En yüksek cirolu birinci mağazamız 
olarak da ilk sırada yer alıyor. E-ticaret sitemi- 
zin toplam cirodaki payını 2018'de yüzde 7'ye 
çıkarmayı hedefliyoruz. Bu yıl e-ticarette yüzde 
132 büyüme hedefimiz bulunuyor. incideri.com 
ve alternatif satış kanallarında toplam büyüme 
2017'de yüzde 14 olurken, 2018 büyüme hedefini 
ise yüzde 20 olarak belirledik. Sadece alterna- 
tif satış kanallarında hedeflenen büyüme oranı 
yüzde 74. 

Teknolojik altyapınızda ne gibi değişiklikler 
yaptınız? 

'Omni Channel” yani çoklu kanal yatırımlarımıza 
son hızla devam ediyoruz. Bunun yanı sıra tüm 
mağazaların stok takip verimliliğini artırmak için 
kullanılan el terminali, mağazada bulunamayan 
ürünlerin satışını yaparak müşteriye ulaştırılmasını 
sağlayan tablet uygulaması, mağaza içerisinde 
yoğunluğun az ve çok olduğu alanları ölçümleyen 
sıcaklık haritası gibi altyapı yatırımlarını sürdü- 
rüyoruz. Teknolojik yatırımlarımızı iş zekası, veri 
merkezi, bulut bilişim, Kurumsal Kaynak Planlama 
ve mobil teknolojiler üzerine gerçekleştireceğiz. 
Müşterilerimizin kasaya gitmeden önce kasa 
işlemlerinin büyük kısmının tamamlanmış olması 
bekleme sürelerini kısaltacak. Wi-Fi tracking üze- 
rinde de çalışmalarımız bulunuyor. Mobil cihazların 
yaymış olduğu Wi-Fi sinyallerinden etkileşime 
geçerek müşterilerimizi takip ediyoruz ve onları 
daha yakından tanıma fırsatı yakalıyoruz. 


“Yeni dönemde en önemli hedeflerimizden biri müşteri 
memnuniyetini artırmak. Verilere göre, satın alma eğiliminin 
yüzde 98'i duygusal kararlarla oluşuyor. Bunun için 2017 
yılında çalışanlarımıza kişi başı yaklaşık 16 saat eğitim verdik. 
Bunun içerisinde ortak eğitimler olduğu gibi kişiye yönelik 
eğitimler hatta kişisel koçluklar da var. 2018 hedefimiz kişi 
başı eğitimi 22 saate çıkarmak. Her yıl eğitim için ayırdığımız 
kaynakla 10 mağazayı sıfırdan inşa etme imkanına sahipken, 
biz bu kaynağı insan kaynaklarımızı geliştirmeye ayırıyoruz. 
Verimliliği artırmak ve aynı zamanda çalışanların hem kişisel 
hem de profesyonel gelişimlerine destek vermek adına 
"Başarıya Koşanlar" ve Fark Yaratanlar” isimli İK programları 
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Teknoloji şirketleri 
Türkiye'den göç ediyor! 


Bir dönem Türkiye'yi bölge üssü yapan küresel teknoloji şirketleri şimdi ise yavaş 


yavaş göç ediyor. Hızlı veri transferi gibi teknik nedenlerin yanında ülkemize özgü 
kırılganlıklar yüzünden son bir yılda sekiz şirket Türkiye ofisini kapattı veya küçülttü. 


elişen teknoloji, yapay zeka ve diji- 
talleşme ile birlikte, artık ölçek eko- 
nomilerinin de evrildiğini ve dönüş- 


tüğünü, hiyerarşik yapılanmaların yok oldu- 
ğunu, “esnek” çalışma modellerinin ortaya 
çıktığını görüyoruz. Buna bir de Türkiye'deki 
ekonomik kırılganlık ve bunun getirdiği döviz 
dalgalanmalarının, risk ve belirsizlik algısının 
eklenmesi, teknoloji şirketlerinin Türkiye'deki 
ofislerini kapatmasını veya yönetimlerini farklı 
ülkelere kaydırmasını beraberinde getirdi. 
OKİ ve Spotify gibi şirketler Türkiye ofislerini 
tamamen kapatırken, Intel, Ericsson Türkiye ve 
British Telecom ise yönetimlerini farklı ülkelere 
kaydırdı. 


HANGİ ŞİRKETLER ÇIKTI? 

2017'nin ilk günlerinde, 2014'te Türkiye 
pazarına giren Blablacar'ın ofisini kapatma 
kararı aldığı bilgisi geldi. Şirketin Türkiye web 
sitesi hala çalışsa ve Türkiye'de şehirlerarası 
araç paylaşımı yapmak isteyen kullanıcılar bu 
servisten yararlansa da kullanıcılar yerel destek 
alamıyor. Müşteri ilişkileri için de Fransa'daki 
merkezle görüşmek gerekiyor. 

2013 yılının sonunda Türkiye pazarına giren 
ve yeme-içme kategorisinde Türkiye'nin en 
popüler uygulamalarından olan Zomato da 
Türkiye'deki operasyonunu dondurma kararı 
aldı. Ancak platforma olan altyapısal ve içerik- 
sel destek merkezi bir şekilde devam ediyor. 

OKI, geçtiğimiz temmuz ayında Türkiye ofi- 
sini kapatarak çalışmalarını buradaki bir tem- 
silci ve dağıtım şirketiyle sürdürme kararı aldı. 

2013'te Türkiye pazarına giren Spotify da 
Türkiye ofisini geçtiğimiz günlerde kapattı. 
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4 Li Li LI 

İstikrar önemli Teknoloji şirketlerinin daha 
merkezi yapılarla yönetim kurgusuna geçmesi söz konusu. 
Ülke organizasyonlarını küçültüp merkezde daha büyük 
yapılarla yönetmeyi mümkün kılan bulut mimarisi ve hızlı veri 
transferi imkanı, Türkiye'nin koşullarından bağımsız olarak, 
teknoloji şirketlerinin birkaç merkezde toplanmasına neden 
oluyor. Bu eğilimin 1-2 yıl daha sürmesi bekleniyor. Şirket 
merkezlerini taşıma gibi kararların orta vadede alınan kararlar 
olduğunu anımsatan danışmanlar, bu trendin geri çevrilmesi 
için Türkiye'nin tekrar istikrar sürecinde olduğunu göstermesi 
gerektiğinin de önemle altını çiziyor. 


Türkiye ofisini kapatan 
ya da küçülten 8 şirket 
Blablacar 
Türkiye ofisini kapattı. 


British Telecom 
Türkiye'yi İran'dan yönetmeye 
başladı. 


Ericsson Türkiye 
Ülkeyi Dubai'den yönetmeye başladı. 


> 
pi 
> 
> 
# 
> 
» 
pa 


Intel 

Yeni genel müdür atanmadı ve ekipte 
küçülmeye gidilirken Türkiye yönetimi 
Dubai'ye bağlandı. 

OKİ 

Türkiye ofisini kapattı. 

sOTI 

Türkiye ofisini kapattı. 

Spotify 

Türkiye ofisini kapattı. 

Zomato 

Türkiye ofisini kapattı. 


Spotify, Türkiye operasyonlarını bölge ülke 
temsilciliklerine bağladı. Spotify Türkiye Ülke 
Direktörü Ergül Çivi ise Spotify ABD Ticari 
Direktörü olarak atandı. 

Türkiye'den son çıkan teknoloji şirketi ise 
dünyada mobil cihaz teknolojileri sektöründe 
önemli bir konumda yer alan SOTI oldu. 
Türkiye'de 2015'te faaliyete başlayan şirket, 
Türkiye'den 12'den fazla ülkeyi yönetiyordu. 
SOTI, geçtiğimiz günlerde Türkiye yatırımlarını 
durduracağını ve Birleşik Arap Emirlikleri'nde 
faaliyetlerini sürdüreceğini açıkladı. 


YÖNETİM MERKEZLERİNİ TAŞIYANLAR 

Türkiye ofislerini kapatanların yanı sıra 
buradaki ofislerinin yönetimini farklı ülke- 
lere bağlayan teknoloji şirketleri de artıyor. 
Örneğin Intel Türkiye Genel Müdürü Yalım 
Eriştiren'in görevinden ayrılmasının ardından 
bu pozisyona kimse atanmadı. Şirket şu anda 
Dubai'den yönetiliyor ve Türkiye'deki ekip 
sayısı azaltıldı. 

Ericsson Türkiye'nin de şu anda bir genel 
müdürü bulunmuyor. Bu şirket şu anda 
İran'dan yönetiliyor. 

British Telecom Türkiye genel müdürünün 
ayrılmasının ardından bu şirkette de ülkenin 
yönetimi Dubai'ye bağlandı. 


NEDEN GİDİYORLAR? 

Egon Zehnder Türkiye ortaklarından Burcu 
Bıçakçı, Türkiye'de 2015 yılında başlayan ve 
2016 sonuna kadar devam eden sıkıntıların 
birçok küresel şirket tarafından uzun dönemli 
bir risk olarak algılandığını söylüyor. Bıçakçı, 
“Türkiye'de gerçekleşen olayların uluslararası 
medyada yansıması ve küresel şirketlerin Tür- 
kiye'ye güvenlik nedeniyle seyahat sınırlama- 
larına kadar giden önlemleri yatırım iştahını 
düşürüyor” diye konuşuyor. 

Burcu Bıçakçı, aynı zamanda küresel şir- 
ketlerin bölgesel organizasyonları konusunda 
Türkiye ile her daim yarışan Dubai, Polonya ve 
Kıta Avrupası gibi lokasyonların rekabetçiliği ile 
birçok şirketin merkezini Türkiye dışına taşımaya 
başladığını da sözlerine ekliyor. Teknoloji şir- 
ketlerinin Türkiye'yi aynı zamanda bir yetenek 
üssü olarak görüp yatırım yaptığını hatırlatan 
Bıçakçı, konuşmasını şöyle sürdürüyor: “Türki- 


BURCU BIÇAKÇI 
EGON ZEHNDER 
TÜRKİYE ORTAĞI 


AYŞE ÖZTUNA 
BOZOKLAR 
ODGERS BERNDTSON 
TÜRKİYE YÖNETİCİ 
ORTAĞI 


MURAT ERGENE 
ERGENE CONSULT- 
İNG & HGA GROUP 
TÜRKİYE BAŞKANI 


AYŞEN ARIDURU 
FORTUNE 
DANIŞMANLIK 
KURUCUSU 


ye'de yetişen mühendislerin teknik ve liderlik 
becerileri dünyadaki benzerleri ile yarışır ve 
hatta üzerine çıkar. Ancak son zamanlarda bu 
yeteneği de yurtdışına almanın kolay oldu- 
ğunu izliyoruz. Yani küresel teknoloji şirketleri 
hem operasyonlarını Türkiye dışına taşıyarak 
risklerini minimize edebiliyor hem de yete- 
nekli Türk insan kaynağını dışarı çekmekte de 
zorlanmıyor.” 


BELİRSİZLİK ALGISI ETKİLİ 

Odgers Berndtson Türkiye Yönetici Ortağı 
Ayşe Öztuna Bozoklar ise Türkiye'deki yöne- 
timlerini taşıyan ya da operasyonlarını dur- 
duran teknoloji şirketlerinin hedefledikleri 
büyümeye ulaşamamalarına dikkat çekiyor. 
Ekonomik kırılganlık ve bunun getirdiği döviz 
dalgalanmalarının risk ve belirsizlik algısını artır- 
dığını ifade ediyor. Bozoklar, bu konjönktürel 
faktörler dönemsel olarak şirketleri etkilese 
de uzun vadede Türkiye'nin özellikle EMEA 
bölgesi yönetiminde hala birinci tercih olmayı 
sürdüreceğini belirtiyor. 

Ergene Consulting &HGA Group Türkiye 
Başkanı Murat Ergene de ofis kapatma ya da 
yatırımların çekilmesi gibi gelişmelerin kon- 
solidasyon ve iç tüketimdeki dalgalanmalar- 
dan kaynaklı olduğu görüşünde ve bunun bir 
trend haline dönüşmediğini söylüyor. Çıkışlar 
ve küçülmelerin yanı sıra yeni yatırımların da 
olduğunu ifade eden Ergene, bu noktada 
Amazon'un ülkeye girişini ve Cisco'nun ino- 
vasyon merkezi yatırımını örnek olarak gös- 
teriyor. 


İŞ YAPIŞ TARZI DEĞİŞTİ 

Fortune Danışmanlık kurucusu Ayşen Arı- 
duru ise bu noktada sektörde iş yapış tarzlarının 
değişiminden de söz ediyor. Arıduru, şunları 
anlatıyor: “Özellikle teknoloji sektöründe daha 
esnek çalışma şekillerine şahit oluyoruz. Sek- 
törde yeterince çözüm üretildi, üretim yapıldı, 
fikir aşamasından uygulama aşamasına geçildi, 
projeler tamamlanarak destek fonksiyonları 
işler hale geldi. Artık satış ve pazarlama konu- 
larına odaklanmak gerekiyor. Sadece yurtiçine 
yönelik değil dış ülkelere yönelik de çözümler 
geliştirildi ve bu işleri global yönetmek gereği 
doğdu.” 
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KULİS 


TO'DA SEÇİM YARIŞI BAŞLADI 


400 bin üyesiyle Türkiye iş dünyasının en 
önemli çatı kuruluşlarından biri olan İstanbul 
Ticaret Odası (İTO) seçimleri için geri sayım 
başladı. 9 Nisan 2018 tarihinde yapılacak ve 
kıran kırana geçmesi beklenen başkanlık seçi- 
mi için adaylar da yavaş yavaş sahneye çıkıyor. 

Ani bir kalp krizi sonucu yaşamını yitiren 
İbrahim Çağlar'dan boşalan başkanlık kol- 
tuğunda bir süredir Öztürk Oran oturuyor. 9 
Nisan'da İstanbul Dünya Ticaret Merkezi'nde 
gerçekleştirilecek komite seçimleri ile yeni 
dönemde İTO başkanlığını yürütecek isim de 
netleşecek. 

Şu ana kadar MÜSİAD desteğiyle adaylığını koyan 
Şekip Avdagiç, Çağlar döneminde başkan yardımcılı- 


Kendi mimarları tasarladı 


Özel sağlık sektörüne 2000 
yılında giriş yapan Memorial 
Sağlık Grubu, İstanbul, 
Ankara, Kayseri, Antalya 
ve Diyarbakır'da bulunan 
11 hastane, iki tıp merkezi 
ve bir wellness merkezinde 
bin 750 yatak kapasitesiyle 
hizmet veriyor. Dünyanın ilk 
"Leed Platinum" sertifikalı tam 
teşekküllü sağlık kompleksi Uğur Genç 
Memorial Bahçelievler'i de 
geçtiğimiz günlerde hizmete sunan grup, bu hastaneye 
80 milyon dolarlık yatırım yaptı. 

Memorial Sağlık Grubu CEO'su Uğur Genç, 72 
bin metrekare alanda hizmet veren hastanenin 
çevre duyarlılığı, enerji verimliliği, atık yönetimi, 
sürdürülebilir alan planlaması ve iç ortam kalitesi 
gibi kriterlere göre inşa edildiğini belirtiyor. Genç, 
bünyelerinde 20 kişilik bir mimar ekibinin bulunduğunu 
ve 12 yıldır grubun binalarını bu ekibin tasarladığını 
söylüyor. Genç, “Hastanemizi iki ressamın eserleriyle 
donattık. Ayrıca bina içindeki ekranlarımızda dijital art 
eserleri de sergiliyoruz” diyor. 
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Abdullah Teber 


ğı görevini yürüten Murat Kalsın ve İTO 
Meclis Üyesi Ender Yazıcıoğlu'nun isim- 
leri başkanlık için geçiyordu. Son olarak 
iş dünyasının yakından tanıdığı bir baş- 
ka isim, Beylikdüzü OSB eski başkanı 
Abdullah Teber de adaylığını resmen 
açıkladı. Hem geçmiş İTO yönetimine 
yönelik eleştirilerde bulunan hem de 
vaatlerini açıklayan Teber, “İTO başkan- 
larına ulaşmak Başbakan'a ulaşmaktan 
zor oldu. Göreve geldiğimde başkanlık 
odasının kapısını söküp kenara koya- 


cağım. Her isteyen bize ulaşabilecek. İstanbul Ticaret 
Üniversitesi'ni bir fabrika gibi üretim yapar hale getire- 
ceğim” diyor. 


Sinpaş'tan arsa aldı 


Bursa'dan 
çıkıp İstanbul, 
Çanakkale gibi 
başka kentlerde 
de projeler 
üreterek ulusal 
marka ligine > | ) 

geçiş yapan çBaianke 2 

Bak Yapı, konut 

projelerine hızla devam ediyor. Son olarak 
Sinpaş'tan Bursa'da Sinpaş Modern'in 
yanında konumlanan 40 bin m2'lik bir arsayı 
satın alan şirket, burada 360 milyon TL'lik 

bir yatırımla bin 200 konutluk “Park Bulvar' 
projesini hayata geçirmeyi planlıyor. Bak 
Yapı Yönetim Kurulu Başkanı Veysel Bakgör, 
Park Bulvar projesinin tüm çalışmalarının 
tamamlandığını, projeyi mayıs ya da haziran 
ayında lansmana çıkarmayı planladıklarını 
söylüyor. 

Bursa'nın aynı bölgesinde devam eden iki 
konut bir de AVM projesi bulunan Bak Yapı, 
Prestij Optimum'da 40 bin m2 alanda bin 
konutluk ve 240 milyon TLlik yatırım yapıyor. 


Teknosa 2018'i 'seferberlik yılı” ilan etti 


Sabancı Holding'in teknoloji pe- 
rakende sektöründeki lider markası 
Teknosa, 2018 yılını 'seferberlik yılı” 
ilan etti ve önceki yıla göre iki kat 
fazla yatırım yapma kararı aldı. Yeni 
dönemde özellikle insan kaynakları 
ve teknolojik altyapıya odaklanacak- 
larını vurgulayan Sabancı Holding Şi Bülent 
Perakende Grup Başkanı ve Teknosa ERER 
Yönetim Kurulu Başkanı Ata Köse- 
oğlu, “2017 yılındaki yatırımımızı bu yıl ikiye katlayıp 
60 milyon Tl'ye çıkarıyoruz. Önümüzdeki yıllarda da 
sektörde öncü, oyun kurucu konumumuzu sürdürmeye 


kararlıyız” diyor. 

Öte yandan son dönemde kârlılık 
ile ilgili sıkıntılar yaşayan şirket, 2017 
yılında 3,4 milyar TL ciro elde ede- 
rek mağazalarda yüzde 17, teknosa. 
com'da ise yüzde 30 seviyesinde bü- 
yüme ile 20 milyon TL net kâra ulaştı. 
Tüketici teknolojisi ürünleri satışları- 
nın 2017 yılında yüzde 16 arttığı bil- 
gisini veren Teknosa Genel Müdürü 
Bülent Gürcan, “Teknosa mobil aplikasyonundan ger- 
çekleşen satışlarda da bu yıl yüzde 128'lik dikkat çekici 
bir artış sağladık” diye konuşuyor. 


Ata 
Köseoğlu |i 


Güvenlikte aktif 
şirket sayısı azalacak 


53 ülkede faaliyet gösteren 
ve 335 binden fazla çalışanı 
bulunan Securitas, 2006 
yılından bu yana Türkiye'de 
de hizmet veriyor. 72 ilde, 2 
bin 242 hizmet noktasında 
güvenlik hizmeti veren 
Securitas Türkiye'nin 13 
bine yakın çalışanı var. Şirket 
2020'de çalışan sayısını 20 
bine çıkarmayı planlıyor. 
2017 yılını yüzde 26,7'lik 
büyüme oranı ve yaklaşık 
573 milyon TLlik bir ciro ile 
kapatan Securitas Türkiye, bu 
yıl ise 670 milyon TL ciro hedefliyor. 

Geçen yıl 4 milyon TL insan kaynaklarına, 4 milyon 
TL de teknolojiye yatırım yaptıklarını belirten Securitas 
Ülke Başkanı Murat Kösereisoğlu, 2018 yılında ise insan 
kaynağı ve teknolojiye yaklaşık 9,5 milyon TL yatırım 
yapmayı planladıklarını söylüyor. Kösereisoğlu, şunları 
anlatıyor: “Özel güvenlik sektöründe izin almış bin 200 
civarında şirket bulunuyor. Bunun 800'ü aktif. Torba 
Yasa'daki taşeron düzenlemesiyle birlikte aktif şirket 
sayısı 200-300'lere gerileyecek diye tahmin ediyoruz.” 


Murat Kösereisoğlu 


Datça bademinin de 
artık festivali var 


Son yıllarda E AŞ 
Türkiye'deki 
festivallerin 
sayısındaki 

artış dikkat 
çekiyor. Festival 
ekonomisinin 
büyüklüğünün 
750 milyon TL'ye 
ulaştığı tahmin 
ediliyor. Son dönemde ünlenen Alaçatı Ot, Adana 
Portakal Çiçeği, Urla Enginar festivallerine bu yıl 
Datça Badem Çiçeği Festivali de eklendi. Festival, 
Muğla Büyükşehir Belediyesi, Datça Belediyesi ve 
Datça Kaymakamlığı ile Muğla Ticaret ve Sanayi 
Odası'nın (MUTSO) katkılarıyla ve sivil inisiyatif 
öncülüğünde 16-18 Şubat'ta gerçekleşti. 

Biz de festivale destek sağlayan MUTSO 
Başkanı Bülent Karakuş ile Eski Datça gezisinde 
bir araya gelme fırsatı yakaladık. Festivale 20 
bin kişinin geldiğini ve Datça'daki tüm otellerin 
yüzde 100 doluluğa ulaştığını söyleyen Karakuş, 
"Beş yılda hedefimiz bu sayıyı 100 bine çıkarmak. 
Tanıtım ve etkinliklerle Datça turizmini 12 aya 
yayacağız. En temel amacımız ise Muğla'yı marka 
kent haline getirmek” diyor. 
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11 gıda ve içecek şirketi 
neyi taahhüt etti? 


Reklamverenler Derneği üyesi 11 gıda ve içecek şirketi, çocuklara sağlıklı yaşam 
alışkanlıkları kazandırılması amacıyla “Ulusal Gıda ve İçecek İttifakı - Türkiye 
Taahhüdü'nü imzaladı. Şirket sayısının orta vadede 25'e çıkarılması hedefleniyor. 


vrupa Birliği (AB) içe- 
risinde gıda ve içe- 
cek şirketlerinin 2007 


yılında gönüllü olarak bir araya 
gelerek imzaladığı Gıda ve 
İçeceklerin Çocuklara Yönelik 
Sorumlu Pazarlanması Taah- 
hüdü, bugün pek çok ülkede 
hayata geçirilmiş durumda. Son 
olarak ise Reklamverenler Der- 
neği çatısı altındaki Türkiye'nin 
önde gelen gıda ve içecek şir- 
ketleri, Ulusal Gıda ve İçecek 
İttifakı - Türkiye Taahhüdü ile 
çocukları hedef alan reklam ve 
pazarlama iletişiminde doğru örneklerin öne çık- 
ması konusunda tarihi bir adım attı. Türkiye'de 
Coca Cola, Danone, Eti, Ferrero Türkiye, Mars 
Gıda, Mondelez International, Nestle, PepsiCo, 
Uludağ İçecek, Unilever ve Yıldız Holding bu 
taahhüdü imzaladı. 

Reklamverenler Derneği (RVD) Yönetim 
Kurulu Başkanı Ahmet Pura, bu konuda çalış- 
malara 2015'te başlandığını söylüyor. Pura, 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın da bu projeyi 
desteklediğini ifade ediyor. 

TV'deki reklamlarının yüzde 26sının gıda 
reklamları olduğunun altını çizen RVD Yönetim 
Kurulu Üyesi ve Sorumlu Reklamcılık Yürütme 
Kurulu Başkanı Murat Zengin, bu taahhüde imza 
atan 11 şirketin bu reklamların yüzde 58'ini yap- 
tığını söylüyor. 


NELERİ İÇERİYOR? 

Bu taahhüde imza atan şirketler, izleyici kit- 
lesi yüzde 35 oranında 12 yaş altındaki çocuklar 
olan programlarda, ortak beslenme kriterlerini 
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Ahmet Pura, Murat Zengin, ! 
Ebru Senel Erim, Zekai Onur Avcı 


Bu taahhüde 
imza atan 
şirketler, izleyici 
kitlesi yüzde 
35 oranında 12 
yaş altındaki 
çocuklar olan 
programlarda, 
ortak beslenme 
kriterlerini 
sağlamayan 
ürünlerin 
reklamını 
yapmayacak. 


sağlamayan ürünlerin rek- 
lamını yapmayacak. Rek- 
lamlar ebeveyn otoritesine 
zarar vermeyecek. Çocuklar 
ürün kullanımının potansi- 
yel faydaları konusunda 
yanlış yönlendirilmeyecek. 
Yeterli ve dengeli beslenme 
şekillerini ve fiziksel aktivi- 
teyi özendirecek. Şirketler 
gerek mevcut ürünlerin 
formülasyonunu geliştire- 
rek gerekse piyasaya tuz, 
şeker ve doymuş yağ ve 
trans yağ asitleri azaltılmış 
seçenekler sunarak da dengeli beslenmeye 
katkıda bulunacak. Farklı porsiyonlarda ve 
boyutlarda ambalajlama yaparak düşük kalorili 
ve kalorisiz seçeneklerle porsiyon dengesine 
rehberlik edecek olan şirketler, okul yönetimi 
tarafından eğitim amaçlarıyla özellikle talep 
edilen veya kabul edilenler dışında ilköğretim 
okullarında ürünlerle ilgili iletişim yapmayacak. 
Şirketler, ayrıca porsiyon kontrolü iletişimi için 
de gerekli gayreti gösterecekler. Pazarlama 
iletişimi mesajları da reklam içeriği ve medya 
satın alması açısından tüm medya kanalları 
içinde evde satın alma kararı veren tüketicilere 
yönelik olacak. 

Bu taahhüde şimdilik 11 şirket uyma 
yönünde imza verirken orta vadede şirket 
sayısının 25'e çıkarılması planlanıyor. 

Peki bu taahhüdün kontrol yapısı nasıl ola- 
cak? İlk etapta Reklam Özdenetim Kurulu'nun 
altında ayrı bir yapı ile denetleme başlayacak. 
Ama amaç tarafsız bir yapıya açık ihaleyle veri- 
lip anlık denetleme sağlanması. 


Kırmızı için başvurular başladı 


Reklam dünyasına hizmet eden tüm 
ajansların, çalışanlarının ve reklamve- 
renlerin başarılarını belgeleyen, sek- 
törün yoğun ilgi gösterdiği törenleri 
ile 2003 yılından bu yana düzenlenen 
Kırmızı Ödülleri için başvurular başladı. 
Kırmızı Ödülleri'ne 16 Nisan 2017 - 18 
Mart 2018 tarihleri arasında ilk kez 
yayınlanmış özgün reklamlar, 19 Mart 
2018 tarihine kadar başvurabilecek. 
Özel ödüllerle birlikte toplam 84 ödülün 
sahiplerini bulacağı Kırmızı'da katılımcı- 
lar büyük ödül Kıpkırmızı için yarışacak. 

Dijitalleşen ve hızla büyük bir evrim 
geçiren dünyanın tüm dinamiklerinin 
bir yansıması olarak reklam sektöründe 
yaşanan değişime de dikkati çekmek 
isteyen Kırmızı'nın bu yılki teması 
"değişim" olacak. 15 yıl boyunca deği- 
şen sektör koşullarıyla birlikte değişen 
ve büyüyen Kırmızı Ödülleri, sektörel 
etkileşimi de vurgulayan bu temaya özel 
bir çekim gerçekleştirecek. 

Bu yıl “Uygulamada Ustalık” adıyla 
ilk kez sektörle buluşacak olan kate- 


KIRMIZI 


Kırmızı için, 

19 Mart 2018 
tarihine kadar 
başvurulabilecek. 
Özel ödüllerle 
birlikte toplam 84 
ödülün sahiplerini 
bulacağı 
Kırmızı'da 
katılımcılar büyük 
ödül Kıpkırmızı 
için yarışacak. 


goriye reklam, medya ve iletişim ajans- 
ları, reklam fotoğrafçıları, illüstrasyon 
sanatçıları ve prodüksiyon, animasyon 
& müzik yapım şirketleri katılabilecek. 
Bu yılın bir diğer yeniliği de sadece ödül 
almaya hak kazanan ajansların değil aynı 
zamanda bu yaratıcılığı destekleyen rek- 
lamverenlerin de Kırmızı ve Kıpkırmızı 
ödül heykeli sahibi olması. 

Başvuruları, reklamcılık sektörünü 
fırsat eşitliği çerçevesinde temsil ede- 
cek, her biri alanlarının önde gelen isim- 
lerinden oluşan ve başkanlığını Kramp 
Ajans Başkanı Ahmet Akın'ın yaptığı 
80 kişilik geniş kadrolu bir jüri değer- 
lendirecek. 

Katılımcılar, yenilenen www.kirmizio- 
dulleri.com sitesinden bu yılın kategori- 
lerinin detaylarına, katılım koşullarına ve 
teknik detaylara, Hürriyet Özel Ödülü, 
Genç Kırmızı ve Canlı Kırmızı yarışmaları 
ile ilgili geniş bilgiye ulaşabilecekler. 
Kırmızı'yı sosyal ağlarda ise Facebook, 
Twitter ve Instagram üzerinden takip 
edebilecekler. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete 

1 Akbank (2) Akbank (-) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

2 Atasay (3) Atasay (3) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

gi THY (4) Koton (-) 
TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

4 Koton (-) Vodafone (4) 
TBWA İstanbul Team Red 

5 Vestel (5) Vestel (5) 
Concept Concept 


Dergi 

Akbank (1) 
TBWA İstanbul 
Elidor (-) 
Manajans JWT 
Beymen (2) 
Rafineri 


Atasay (3) 
TBWA İstanbul 
THY (5) 

TBWA İstanbul 


Radyo Açıkhava 

Akbank (1) Koton (-) 

TBWA İstanbul TBWA İstanbul 

Atasay (4) Toyota (-) 

TBWA İstanbul Saatchi & Saatchi 
Cinemaximum (2) Akbank (2) 

Utopik Farm TBWA İstanbul 

Coca Cola (3) Atasay (3) 

Ogilvy İstanbul TBWA İstanbul 

Koton (-) Vodafon-Kapsama alanı (4) 


TBWA İstanbul 


Team Red 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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VERGİDE GÜNDEM && 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


Ücret için de beyanname 
verilmesi gerekebilir! 


Çalışanlar, tek işverenden alınan ve kaynakta vergisi kesilen ücretler için beyanname 
vermiyor. Ancak yıl içerisinde iş değiştirdiklerinde ya da aynı anda birden fazla 
işverenden ücret aldıklarında beyanname vermek zorunda kalabiliyorlar. 


elir vergisinde beyan dönemi 1 Mart'ta baş- 
e lıyor. Esnaf başta olmak üzere, evini, işyerini 

kiraya verenler, doktor, diş hekimi, avukat 
gibi serbest meslek erbabı ya da bazı menkul kıy- 
met geliri elde edenler 2017 yılı gelirleri için 1-26 
Mart (25 Mart hafta sonuna geldiği için) döneminde 
beyanname verecekler. 

Bir de ücretler var tabii ki. İşverenlerin, yaptıkları 
hizmet karşılığında çalışanlarına ödediği bedel olarak 
tanımlayabiliriz. Vergi mevzuatımız uyarınca ücretlerin 
kaynakta kesinti (stopaj) yöntemi ile vergilendirilmesi 
esas. Bu usulde vergi, işveren tarafından, çalışanın 
ücretinden kesilerek vergi dairesine yatırılıyor. 

Ancak bir yıl içerisinde iş değiştiren ya da aynı 
anda birden fazla işverenden ücret alanlar da olabili- 
yor. Her iki (veya daha fazla) işveren ödediği ücretten 
gelir vergisi kesintisi yapsa da, bazı hallerde bu ücret- 
lerin gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi 
gündeme gelebiliyor. Bu hafta 2017 yılında birden 
fazla işverenden ücret alan kişilerin beyanname ver- 
meleri durumunda vergilemenin nasıl yapılacağı 
üzerinde duracağız. 


TEK İŞVERENDEN ALINANLAR 

İşveren istihdam ettiği çalışanlara ödediği ücret- 
ler üzerinden gelir vergisini keserek vergi dairesine 
yatırmak zorunda. Vergi, ücret gelirleri için ayrıca 
belirlenen gelir vergisi tarifesine göre, her ay ayrı 
ayrı hesaplanıyor. Bir çalışan tarafından 2017 yılında 
sadece bir işverenden ücret alınması ve bu ücret 
üzerinden gerekli vergi kesintileri yapılmış olması 
şartıyla, bu gelirler için tutarı ne olursa olsun ayrıca 
beyanname verilmiyor. 


İŞ DEĞİŞTİRENLER 
Çalışanlar yıl içerisinde bir veya birden fazla 
iş değiştirebiliyor. Ya da bazı kişiler aynı anda bir- 
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den fazla işverenden ücret alabiliyor. 2017 yılında 
aynı anda veya iş değiştirmek suretiyle birden fazla 
işverenden ücret alan ve birden sonraki işverenden 
aldıkları ücretlerin brüt toplamı 30 bin lirayı geçen 
mükellefler, stopaj yoluyla vergilendirilmiş olan bu 
ücretlerin toplamını gelir vergisi beyannamesi ile 
beyan etmek zorundalar. 

Örneğin ücretli Ahmet Bey'in 2017 yılının ilk sekiz 
ayında çalıştığı işvereninden 50 bin lira brüt ücret 
aldığını, 1 Eylül 2017 tarihinde iş değiştirdiğini ve 
yeni işvereninden de yıl sonuna kadar 36 bin lira brüt 
ücret aldığını varsayalım. Buna göre, ikinci işverenden 
alınan ücret 30 bin lirayı aştığından, ücretli tarafın- 
dan bütün ücretler toplanarak, 26 Mart'a kadar gelir 
vergisi beyannamesi ile beyan edilmesi gerekiyor. 


FARK VERGİ NEDEN ÇIKIYOR? 

Gelir vergisi tarifesi artan oranlı olduğu için gelir 
arttıkça vergi oranı da artıyor. Bu nedenle beyanna- 
mede iki gelir toplandıktan sonra hesaplanan vergi, 
işverenler tarafından ayrı ayrı kesilen vergilerin top- 
lamından daha fazla oluyor. 

Yukarıdaki örnekteki Ahmet Bey'in işverenleri 
tarafından kesilecek gelir vergileri aşağıdaki şekilde 
hesaplanacaktır: 


AHMET BEY'İN İŞVERENLERİ TARAFINDAN 
KESİLECEK GELİR VERGİLERİ 


, Birinci , İkinci 
işveren işveren 
İ Brüt ücret 50.000 36.000 
a a EN 
| Gelir vergisi matrahı 42.500 30.600 
| Hesaplanan gelir vergisi 8.725 5.512 


Buna göre her iki işveren tarafından toplam 14 
bin 237 lira gelir vergisi kesilmiş oluyor. 


Ahmet Bey'in ikinci işverenden aldığı 36 bin 
liralık brüt ücret, 30 bin liralık beyan sınırını aştı- 
ğından, ücret gelirlerinin toplamı için beyanname 
vermesi gerekiyor. Beyannamede gösterilen top- 
lam 73 bin 100 liralık (42.500 4 30.600) matrah 
üzerinden, ücret tarifesine göre hesaplanan gelir 
vergisi 16 bin 987 lira oluyor. Bu tutardan işve- 
renler tarafından kesilen toplam 14 bin 237 lira 
mahsup edildikten sonra kalan 2 bin 750 liranın 
vergi dairesine ödenmesi gerekiyor. 


BİRİNCİ İŞVEREN HANGİSİ? 

Birinci işverenin hangisi olduğunu mükellef 
kendisi belirleyebiliyor. Buna göre hepsi stopaj 
yoluyla vergilendirilmiş olmak şartıyla birden fazla 
işverenden ücret geliri elde eden bir çalışan, kro- 
nolojik sıraya bakmadan, en yüksek ücreti birinci 
işverenden alınan ücret, nispeten daha az ücret 
veya ücretlerin toplamını birden sonraki işveren- 
den alınan ücret olarak kabul edebiliyor. 

Örneğin ücretli Mehmet Bey, 2017 yılının ilk 
dört ayında iki işverenden toplam brüt 20 bin lira, 
mayıs ayında çalışmaya başladığı yeni işverenin- 
den ise yıl sonuna kadar brüt 50 bin lira ücret 
almış olsun. Her üç işveren de ödedikleri ücretler 
üzerinden gelir vergisi kesintisi yapmışlardır. 

Mayıs ayından itibaren çalıştığı işverenden 
aldığı brüt ücret en yüksek ücret olduğundan, 
Mehmet Bey “birinci işveren” olarak bu işvereni 
kabul edecektir. Diğer iki işverenden aldığı ücret- 
lerin toplamı olan 20 bin lirayı ise birden sonraki 
işverenden elde edilen ücret kabul edecektir. Bu 
tutar 2017 yılı için belirlenen 30 bin liralık beyan 
sınırının altında kaldığından ücret gelirleri dolayı- 
sıyla beyanname vermeyecektir. 


ARTAN ORANLI VERGİ 

Gelir vergisi oranı sabit değil. Gelir arttıkça 
vergi oranı da artıyor, yüzde 15'ten başlayıp yüzde 
35'e kadar çıkıyor. Her yıl ücret ve ücret dışındaki 
gelirler için iki ayrı tarife yayınlanıyor. 

Ücret geliri yanında diğer gelirlerin de aynı 
beyannamede beyan edilmesi durumunda ver- 
ginin hesaplanması oldukça karışık. Konuyu çok 
rakama boğmamak için yazımızda bu konuya yer 
vermiyoruz. Böyle durumda olan kişilerin destek 
almasında fayda var. Bir de beyannamenin hazır 
beyan sistemi aracılığıyla ya da meslek mensup- 
larınca elektronik ortamda gönderilmesi halinde, 


bu hesaplamanın sistem tarafından yapılacağını 
da belirtmek isteriz. 


BEYAN SÜRESİ 

Ücret gelirlerine ilişkin yıllık gelir vergisi beyan- 
namesi, 26 Mart Pazartesi günü mesai sonuna 
kadar vergi dairesine gidilerek elden verilebilir. 
Aslında beyan süresinin son günü 25 Mart'tı. Ama 
25 Mart hafta sonuna denk geldiğinden süre oto- 
matik olarak ayın 26'sına uzamış oldu. 

Mükellefler beyannamelerini elektronik 
ortamda göndermek isterlerse, bu yetkiyi almış 
meslek mensupları aracılığıyla da aynı sürede 
gönderebilirler. 


HAZIR BEYAN SİSTEMİ 

Ücretlerini beyan etmek zorunda olan mükel- 
lefler, meslek mensuplarından destek almadan 
“Hazır Beyan Sistemi”ni kullanarak da beyanname- 
lerini internetten verebilirler. Eskiden mükellefiyeti 
olanların yanında, bu yıl ilk kez mükellefiyet tesis 
ettirip beyanname verecek olan mükelleflerin de 
bu sistemden yararlanması mümkün. Sisteme, Gelir 
İdaresi Başkanlığı'nın internet sitesi (www.gib.gov. 
tr) üzerinden, güvenlik soruları cevaplandırılarak 
veya İnternet Vergi Dairesi şifreleri kullanılarak 
giriş yapılabiliyor. 

Hazır Beyan Sistemi kullanılarak oluşturulan 
beyannamenin onaylama işleminin 26 Mart Pazar- 
tesi gece yarısına kadar tamamlanması gerek- 
tiği unutulmamalı. Onaylanan beyannamelerin 
içeriğinin doğruluğundan mükellefler sorumlu. 
Onaylama işlemi sonrası otomatik olarak hazır- 
lanan tahakkuk fişi mükellefe elektronik ortamda 
iletiliyor. 

Ancak ücret gelirinin yanında ticari, zirai veya 
serbest meslek kazancı bulunan mükelleflerin 
Hazır Beyan Sistemi üzerinden beyanname ver- 
melerinin mümkün olmadığını da hatırlatmakta 
fayda var. 


İKİ TAKSİTTE ÖDENEBİLİYOR 

2017 yılına ilişkin beyan edilen gelirler üzerin- 
den hesaplanan gelir vergisinin; 

e İlk taksitinin 2 Nisan 2018 Pazartesi gününe, 

e İkinci taksitinin de 31 Temmuz 2018 Salı 
gününe kadar ödenmesi gerekiyor. Ödeme, vergi 
dairelerine yapılabileceği gibi bankalar aracılığıyla 
da gerçekleştirilebiliyor. 
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DANKNUİ 


Sabancı'da 'yeni nesil sigortacılık” devri 


Sabancı Holding Sigorta Grubu, Sabancı Holding Sigorta Grup 
Başkanı Haluk Dinçer'in ev sahipliğinde, Aksigorta Genel Müdürü 
Uğur Gülen ve AvivaSA Genel Müdürü Fırat Kuruca'nın katılımıyla 
değerlendirme toplantısı düzenledi. Haluk Dinçer, yeni nesil 
sigortacılığa odaklandıklarını belirtti. Uğur Gülen, Aksigorta'nın 
fon büyüklüğünün yüzde 35 artışla 1,5 milyar TL'ye yükseldiğini 
söyledi. “Yüzde 94 büyümeyle 137 milyon TL UFRS bazlı net 

kâr elde ettik” diyen Gülen, 2018'de yüzde 25-30 prim artışı 
hedeflediklerini kaydetti. Fırat Kuruca, “AvivaSA 2017'de 15,2 
milyar TL fon büyüklüğü, yüzde 19,5 pazar payı, 900 bin BES 


r Li , Pa 
Fırat Kuruca - Haluk Dinçer - Uğur Gülen 


katılımcı sayısı ve 2 milyonu aşkın müşterisiyle liderliğini korudu” dedi. Kuruca, 2018'de hayat sigortalarında sektörün 
üzerinde büyüyeceklerini, BES fon büyüklüğünde liderliği pekiştireceklerini sözlerine ekledi. 


Akbank'a altı ödül geldi 


Akbank, '2018 Türkiye Bonds & Loans 
Ödülleri'nden altı ödülle döndü. Akbank 
Kurumsal ve Yatırım Bankacılığı GMY 

Levent Çelebioğlu, “Ürün ve hizmetlerimizi 
bütünsel ve entegre olarak sunuyoruz” dedi. 
Çelebioğlu, şu bilgileri verdi: “Vitol-VIP 
Turkey Enerji'nin Petrol Ofisi'ni satın alım 
finansmanında 
"Satın Alım 
Finansmanı 
Kategorisinde Yılın 
İşlemi” ödülünü 
aldık. Antalya 
Havalimanı 
Terminal 
Yatırımı"nın 
refinansmanında, 
"Ulaştırma 
Finansmanı 
Kategorisinde Yılın 
İşlemi” ödülünü 
ve 'Altyapı 
Finansmanı 
Kategorisinde 
Yılın İşlemi” üçüncülük ödülünü kazandık. 500 
milyon dolarlık Basel 3 uyumlu tahvil ihracı 

ve 536,3 milyon TL karşılığı İpotek Teminatlı 
Menkul Kıymet İhracı'mızla 'Finansal Kurumlar 
Finansmanı”, Yılın Uluslararası Tahvil İhracı” ve 
"Türkiye'de Yılın Tahvil İhracı'nda da ödüllerin 
sahibi olduk.” 


Levent Çelebioğlu 
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MAPFRE, FEM Sertifikası almaya hak kazanan ilk sigorta şirketi oldu. 


MAPFRE'ye 'Fırsat Eşitliği 
Modeli Sertifikası' 


MAPFRE Sigorta; cinsiyet eşitliği, iş hayatında kadının 
güçlendirilmesi ve çeşitlilik konularındaki çalışmalarına 
yeni birer eğitim programı ekledi. Şirket, üst ve orta 
kademe yöneticilerine yönelik “Cinsiyet Konusu Odaklı 
Çeşitlilik ve Kapsayıcı Liderlik Programı'nı ve geleceğin 
kadın liderlerine yönelik *Kadın Yöneticilere Özel Liderlik 
Gelişim Programı'nı hayata geçirdi. MAPFRE Sigorta, 
ayrıca Türkiye Kadın Girişimciler Derneği'nin (KAGİDER) 
verdiği 'Fırsat Eşitliği Modeli (FEM) Sertifikası'nı alan 

ilk sigorta şirketi oldu. MAPFRE Sigorta Genel Müdürü 
Alfredo Munoz, “İş hayatında çeşitlilikten beslenmek bizi 
diğerlerinden ayıracak bir farklılaşma alanı. Cinsiyet eşitliği 
konusunda hem grup genelinde hem de Türkiye'de çok 
sayıda aksiyon alıyoruz” dedi. 


li Ni 


BESMEİRE , 
“Gönüllü BES'te 
/ milyon kişi bulunuyor” 


meklilik Gözetim Merkezi'nin (EGM) AHMET GENC diyen Genç, sadece emeklilik şirketlerinin bu 
"Emekliliğiniz İçin Buluşuyoruz, Türkiye HAZİNE MÜSTEŞAR parayı yönetirken küçük bir ücret aldıklarını vur- 
BES'leniyor” projesi kapsamında, Hazine YARDIMCISI guladı. Genç, devletin kesinti tabanlarını sınır- 


Müsteşar Yardımcısı Ahmet Genç, Anadolu 
Hayat ve Emeklilik Genel Müdürü Mehmet Uğur 
Erkan, İstanbul Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 
Mahmut Ak, İstanbul Üniversitesi'nde bir araya 
geldi. Düzenlenen panelde Bireysel Emeklilik 
Sistemi (BES) masaya yatırıldı, sistemde kat 
edilen yola dair bilgiler verildi. Panelde konuş- 
macıların dikkat çektiği en önemli konu; BES 
ve Otomatik Katılım Sistemi'nin (OKS) faydaları 
olurken, bireysel tasarrufların ve yatırımların 
önemine de vurgu yapıldı. 


80 MİLYAR TLLİK BİRİKİM 

Hazine Müsteşar Yardımcısı Ahmet Genç, 
yaptığı konuşmada BES'e neden ihtiyaç duyul- 
duğunu anlattı. “Tüm dünyada emeklilik siste- 
minin üç farklı ayağı bulunuyor. Bunlar; devletin 


landırdığı bu nedenle bu kesintilerin OKS'de 
çok düşük olduğu bilgisini de verdi. 

Cayma oranlarının yüksek olması nedeniyle 
OKS'ye dair bir dizi değişiklik de gündemde. 
Ahmet Genç, sistemdeki revizyonlar hakkında 
da şu bilgileri aktardı: “Cayma süresinin altı 
aya çıkartılmasıyla ilgili kanun maddesi plan 
bütçe komisyonundan geçti, genel kuruldan 
da geçerse kanunlaşmış olacak. Buna ek olarak 
operasyonel hususlarla ilgili genel yetkiler de 
alınıyor. İki ay içinde cayarsa başlangıçta verilen 
bin TL katkıyı alan kişilerin tekrar alabilmesi için 
iki yıl beklemesi gerekiyordu. Bu süreci kaldı- 
ran düzenlemeyi görüşlere açtık. Bu konuda 
düzeltmeyi en kısa zamanda yönetmelik olarak 
çıkartmayı planlıyoruz.” 


sağladığı, iş yerinin sağladığı ve gönüllülük “TASARRUF İÇİN BES ŞART” 

esasına dayanan sistem” diyen Genç; devletin BES'in ve OKS'nin tasarruf için ne denli 
sağladığı ve SGK olarak adlandırılan ilk basa- MEHMET UĞUR önemli olduğunun vurgulandığı o panel- 
makta, emeklilik döneminde gelir açığı ortaya ERKAN de, Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü 
çıktığı için emeklilik maaşını alan kişilerin iste- ANADOLU HAYAT VE Mehmet Uğur Erkan, sisteme ilişkin rakamsal 
dikleri hayat standartlarını elde edemediklerini EMEKLİLİK GENEL verileri paylaştı. “2013'te başlayan gönüllülük 
söyledi. Bu noktada Genç, açığı kapatmak ve MÜDÜRÜ esasına dayalı BES'te, 2017 yıl sonu itibarıyla 


tasarruf etmek için BES'e ihtiyaç duyulduğunun 

altını çizdi. Ahmet Genç, birikim miktarının 80 milyar TL'ye 
ulaştığı BES'te hedeflerinin, insanların emeklilik döneminden 
önce yapacakları tasarrufla bu gelir açığını kapatmak oldu- 
ğunu kaydetti. 


CAYMA NEDEN YÜKSEK? 

2017'de OKS'ye dâhil edilen 8,7 milyon kişiden sadece 
3,5 milyonu sistemde kaldı. Bu nedenle BES ve OKS denince 
en çok konuşulan konu cayma oranları olmaya devam ediyor. 
Ahmet Genç, söz konusu yüksek cayma oranlarının sistem- 
le ilgili bazı yanlış anlaşılmalardan kaynakladığını belirtti. 
“BES'te alınan paralar kişi adına birikiyor ve devletin bütçesi- 
ne gitmiyor. En büyük yanlış anlaşılma bu noktada başlıyor” 
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yaklaşık 7 milyon katılımcıya ulaştık” diyen 
Erkan, katılımcıları yoğun çalışmalarla tek tek ikna ederek 
sisteme kazandırdıklarını söyledi. 
Uğur Erkan, OKS özelinde ise 2018 Ocak dâhil sistemde 
3,9 milyon kişinin bulunduğunu ve OKS'de birikimin 2 mil- 
yar TL civarında olduğunu kaydetti. Uğur Erkan, “OKS için 
dört ay gibi çok kısa bir süremiz vardı. Bu sürede 18 şirket 
sistemsel altyapısını tamamlayarak mevzuata uyum sağladı. 
Ancak bunu topluma anlaşılır şekilde izah edemedik. Yüksek 
cayma bundan kaynaklanıyor” dedi. “En değerli para ilk 
yatırılan paradır” diyen Erkan, özellikle iş hayatına yeni baş- 
layanlara uzun süreli tasarrufun ve tasarruf etmeye ne kadar 
erken başlanırsa o kadar fayda sağlanacağının anlatılması 
gerektiğini de sözlerine ekledi. 


“Türk dış borçlanma araçları cazip kalacak” 


Caner Özhan / İş Portföy Alternatif Yatırım Ürünleri Portföy Yönetimi Kıdemli Portföy Yöneticisi 


“ABD'de saatlik ücret artışları ve şubat ayı enflasyon rakamları, Euro bölgesi ve Japonya'dan gelen enflasyon 
rakamlarıyla da desteklendi ve küresel geniş para politikasının deflasyonist süreci sona erdirdiği ortaya çıktı. 
Enflasyonun yıl içinde hızını artıracağı, FED'in bu yükselişe göre göreceli yavaş hızda faiz artıracağı, reel faizlerin 
seviyesinin korunacağı hatta düşeceği, genel beklenti. Faiz hadleri artsa da doların kalıcı ve hızlı değer kazanma 

— sürecine girme olasılığının düşüklüğü risk iştahı yaratıyor. Türk Eurobond'larının ABD orta ve uzun vadeli hazine 
tzhwilerine Dome seyredeceğini ancak aradaki faiz spreadlerinin açılmasını gerektirecek durum olmayacağını öngörüyoruz. Dış politik 
risklerin öngörülen seviyenin dışına taşmaması ve ABD başta olmak üzere kilit ülkelerle siyasi gerginlik yaşanmaması kaydıyla Türk dış 
borçlanma araçlarının küresel benzerlerine göre yüksek getirileriyle cazip kalmaya devam edeceğini düşünüyoruz." 


Kamu dış borçlanma kategorisine göre en iyi 15 Emeklilik Yatırım Fonu 


22.02.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılıma göre Yıllıklandırılmış; 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim(7) volatilite (7) 

BE Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 28.763 | 14.111 2,64 | 2,27 
GE Allianz Hayat ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 712.716) 36.835| 261 | 2,39 
3 Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 392.665) 100.961 254 | 2,33 
GE, Allianz Yaşam ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 751.959| 15.217 2,43 2,35 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 708.106) 30.061 180 | 2,45 
HG Anadolu Hayat Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 42.553 | 4.096 | (0,91 | 1,83 
Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 93.280| 711.461| 0,61 | 2,09 
Bİ Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 34.073 | 7.910 | 0,16 | 2,19 
BA Bnp Paribas Cardif Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 74.332| 11.135 -0,009 | 2,14 
O Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik. Yatırım Fonu O | 972.792) 255.795| -031 | 202 
Dİ Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 1.072.774) 108.474| -045 | 2,02 
İW Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 169.355 | 8.071 -0,55 | 2,14 
OR) Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 498.759) 43.636| -057 | 2,15 
KEİ Groupama Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 139.724| 12.037 -0,62 | 2,03 
(8 Vakıf Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu Eee 483.871 | 162.884 -LM | 2,57 

Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


Risk bazlı kamu dış borçlanma kategorisine göre en iyi 15 Emeklilik Yatırım Fonu 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
BE Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 0,30 o |. 0,83 0,23 
E Allianz Hayat ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,26 | 0,62 | 0,03 
Bİ Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,25 0,53 | 0,08 
ES, Allianz Yaşam ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,17 | -0,75 -0,13 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 0,07 | 164 | 1,74 
KW Anadolu Hayat Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,46 | 0,35 | 0,19 
G& Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,51 | 1,38 | 0,83 
Bİ Axa Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,83 . | 1,59 0,79 
Kİ Bnp Paribas Cardif Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | -0,78 | Oo 0,50 0,42 
İİİ Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | | -103 . | 1,21 0,27 
İİ Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -UO4 | 1,18 0,27 
HE Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu | -101 | 142 | 0,44 
(Gİ Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu İL -101 1,52 0,43 
İZE Groupama Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | -1,12 | OoOoO0,49 0,09 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,97 . | 1,11 1,07 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
A e > volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
psp yardm, ln e eğ 


göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske e düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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Uzmanların önerdiği 
bankacılık hisseleri 


2017'de aktifler, mevduat, kredi ve kârlılıkta güçlü büyüyen bankalardan ilk çeyrekte de 
iyi performans bekleniyor. Enflasyon, faiz, kur ve kredi risk primindeki artışlar ise banka 
hisselerine baskı yapıyor. Bu süreçte en çok Akbank, Garanti, Vakıfbank ve TSKB öneriliyor. 


ürkiye varlıklarının dünyadan negatif 
Yossi bir haftayı geride bıraktık. Afrin 
harekâtında Türkiye ile Suriye'nin karşı 
karşıya gelebileceği haberleri üzerine MSCI 
Türkiye Endeksi 20 Şubat'ta yüzde 3,4 düşerek 
gelişmekte olan ülke (GOÜ) borsalarından nega- 
tif ayrıştı. Geçen haftaya 115.882'den başlayan 
BİST:100, 20 Şubat'ta 113.433'e kadar geriledi. 
Haftayı ise 117.522 seviyesinde tamamladı. 
Piyasalarda görünüm böyleyken borsa şirket- 
lerinden gelen 2017 bilançoları ve endeksteki 
ağırlığı nedeniyle bankaların finansal sonuçları 
dikkatle takip ediliyor. Biz de açıklanan banka 
bilançolarının analizini yaptık. 13 bankanın aktif- 
ler, mevduat, krediler ve net kâr rasyolarındaki 
görünümlerine tablo olarak yer verdik. 2017'ye 
ilişkin beklentiler ile gerçekleşen sonuçları kıyas- 
ladığımız haberimizde, bankalara dair 2018 bek- 
lentilerini de derledik. 


BEKLENTİLER NASILDI? 

Ak Yatırım'ın bankacılık analisti Hakan 
Aygün'ün tahminleri, Albaraka Türk, İş, Garanti, 
Halkbank, Şekerbank, TSKB, Vakıfbank ve 


Hakan Aygün 
yg 


YKB'nin 2017 son çeyrek toplam kârlarının 
üçüncü çeyreğe göre yüzde 3,5 ve 2017'de 
2016'ya göre yüzde 25 artacağı yönündeydi. 
Net kâr artış beklentisi düşük olan Aygün, bunun 
nedenini, “Son çeyrekte faaliyet giderlerinin 
hızlı artışı ve OTAŞ kredisinin yakın izlemeye 
alınmasıyla ilgili bankaların artan genel karşılık 
yükü” olarak açıkladı. 

TEB Yatırım'ın bankacılık analisti Övünç Gür- 
soy ise son çeyrekte TÜFE'ye endeksli menkul 
kiymet getirileri ve kredi/mevduat makasının 
kârlılığa destek olacağını, sermaye piyasası 
zararları ve kur etkisiyle yükselen karşılık gider- 
lerinin kârlılıkta baskı yaratacağını öngördü. 
Gürsoy, Vakıfbank'ın çeyreksel yüzde 24 kâr 
artışıyla rakiplerini geçeceğini, Halkbank'ın yıllık 
kârlılığı en çok artan banka olabileceğini, Alba- 
raka Türk'ün konut proje gelirlerinin katkısıyla 
çeyreksel kârlılığını dokuz kat yükseltebileceğini 
kaydetti. 


UYUMLU SONUÇLAR 
Peki, beklentiler böyleyken sonuçlar nasıl 


gerçekleşti? 2017 rakamları, bankaların bek- 
7 ARACI KURUMUN BANKA TAVSİYELERİ VE HEDEF FİYATLARI ul) 
Ahlatcı Garanti Global İş Reel Şeker Yatırım 
Bankalar Yatırım Yatırım Menkul Yatırım Kapital Yatırım Finansman 

1. Akbank Al - 11,40 EÜG - 12,20 Al - 11,75 Tut - 12,34 Al - 12,30 Al - 11,28 EÜG - 12,30 
2 Albaraka Türk EPG - 1,30 Tut - 1,40 z Tut - 1,60 Tut - 1,46 EPG - 1,70 

3. Garanti Bankası Al - 13,40 Al - 13,30 Al - 14,00 Al - 11,50 Al - 12,29 EÜG - 13,20 
4 Halkbank 5 EPG - 10,70 Tut - 13,75 Tut - 13,14 Al - 12,00 Tut - 11,20 EPG - 12,00 
5 İş Bankası EPG - 8,50 Tut - 8,00 - Al - 9,00 Tut -7,43 - 

b TSKB - FÜG - 1,85 Al - 1,85 Al - 2,00 Al - 1,80 Al - 1,64 - 

7. Vakıfbank Al - 8,06 FÜG - 8,00 Al - 8,00 Al - 8,50 Al - 8,70 Tut - 7,58 EÜG - 8,50 

8. Yapı Kredi Bankası - EÜG - 5,20 Tut - 4,75 Al - 5,60 Tut - 4,80 Tut - 4,47 EÜG - 5,30 
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*EÜG: Endeks Üzeri Getiri, EPG: Endekse Paralel Getiri, EAG: Endeks Altı Getiri 


lentiler dâhilinde sonuçlar elde ettiğini gös- 
teriyor. Global Menkul Değerler'in analisti 
Rıdvan Baştürk, 2017 son çeyrekte Albaraka 
Türk'ün baz etkisiyle net kârını 2017 üçüncü 
çeyreğe göre yüzde 880, Vakıfbank'ın yüzde 
28,6 arttırdığını söylüyor. Baştürk, “2017'de 
ise takip ettiğimiz bankalar içinde Halkbank 
yıllık yüzde 45,6 artışla net kârını en çok 
artıran banka oldu. Onu yüzde 37,7 ile Vakıf- 
bank takip etti” diyor. 

Rıdvan Baştürk, çeyreksel bazda öz ser- 
maye kârlılığını yükselten Garanti ve Vakıf- 
bank'ı son çeyreğin öne çıkan bankaları ola- 
rak işaret ediyor. Net sorunlu kredi girişlerini 
azaltan İş Bankası ve Halkbank'ın da iyi bir 
son çeyrek geçirdiğine dikkat çeken Baştürk, 
Akbank, Garanti, TSKB ve Vakıfbank için 
'alım' önerisinde bulunuyor. 


KGF ETKİSİ BİTİYOR MU? 

2017'de gündemdeki en önemli konu- 
lardan biri de Kredi Garanti Fonu (KGF) 
oldu. KGF, 2017'de yaklaşık 250 milyar 
TLlik kredi hacmi oluşturdu. Bu nedenle 
KGF'nin bilançolardaki etkisi de merak 
edilen bir diğer nokta. Gedik Yatırım"'ın 
bankacılık analisti Erol Gürcan, KGF'nin 
2017'de sektörün performansını belirleyen 
ana etkenlerden olduğunu söylüyor ve kâr- 
lılıktaki toparlanmaya önemli katkı yaptığını 
belirtiyor. Ancak kredi/mevduat oranlarına 
da dikkat çeken Erol Gürcan, “KGF etkisiyle 
hızlı kredi büyümesine karşın mevduattaki 
büyümenin görece geride kalması, kredi/ 
mevduat oranlarını ve mevduat maliyetle- 
rini yukarı çekti” diyor. Gürcan, 2017'deki 
kadar güçlü olmasa da KGF'nin 2018'de de 
kredi büyümesinde sektörü desteklemeye 
devam etmesini bekliyor. 

Global Menkul'den Rıdvan Baştürk ise 
KGF'nin devreye girişi ve 2017'de gelirlere 
ciddi katkı sağlayan TÜFE endeksli tahviller 
sayesinde banka kârlarının ve kredi hacim- 
lerinin güçlü geliştiğini söylüyor. “Ancak 
ikinci yarıda KGF'nin etkisi azaldı” diyen 
Baştürk, kullandırılabilir limit karşılaştırmalı 
olarak daha az olacağından 2018 hacim- 
lerinde KGF etkisinin 2017'ye göre sınırlı 
kalacağı kanaatinde. 


Banka adı 
1 Halkbank 


2 
3 
4 
5 TSKB 
6 
7 
8 
9 


T. Kalkınma Bank. 
Vakıfbank 
ONB Finansbank 


Yapı Kredi Bankası 
Denizbank 

İş Bankası (0) 
Akbank 


10 Garanti Bankası 
11 Albaraka Türk 


12 TEB 


13 ING Bank 


4 KRİTERİN EN İYİ BANKALARI 
Aktiflerde en büyük 13 banka 


2016/12 2017/12 


231,4 
7,0 
212,5 
101,5 
24,0 
252,8 
103,2 
311,6 
212,8 
284,2 
32,9 
79,2 
49,7 


(Milyar TL) Mevdvafta en büyük 11 banka ( (MilyarTl) 
Değişim Değişim 
(8) Banka adı 2016/12 2017/12. (&) 
305,4. 31,9 | Halkbank 1503 1932 28,6 
90 6 ane Finansbank o 539 676 254 
2106 2 ank 1238 1553 254 
1259 240 aa : ç : 
289 20,5 4 Denizbank 63,2 7512) 19,1 
297,8 17,3 (5 Akbank 158,9 184,9 16,4 
121,0 173 6 İş Bankası (C) 1774 2038 149 
362,4 163 7 Garanti Bankası || 161,2 1811 123 
318.0 OB rep 498 556 11,6 
3252 145 
342. 103  Y 1M6 Bank 52 77 99 
858 (O83 10 Yapı KrediBankası 1543 1693 98 
529 64 ll Albarakalürk wn a SR 


Kredilerde en büyük 13 banka 


Banka adı 
ONB Finansbank 
Halkbank 


TSKB 


T. Kalkınma Bank. 


Denizbank 
Akbank 

İş Bankası (C) 
Yapı Kredi Bankası 


1 
7 
3 
4 
5 Vakıfbank 
6 
7 
8 
9 


10 Garanti Bankası 


11 TEB 


12 Albaraka Türk 
13 ING Bank 


Erol Gürcan 


2016/12 2017/12 


62,9 
158,4 
17,3 
54 
1477 
61,8 
161,8 
204,3 
172,6 
186,0 
56,4 
21,8 
34,8 


Rıdvan Baştürk 
yra 


(Milyar TU) Netkârda en büyük 13 banka — (MilyonTU) 
Değişim Değişim 

(4) Banka adı 2016/12 2017/12  (&) 

827 314 1 T.KalkınmaBank. 71,1 128,3 80,4 
203,55 28,5 2 INGBank 571,1 8438 47,7 
222 284 3 Halkbank 2,558,3 3,7255 45,6 
6,9 277 4 Vakıfbank 2,703,0 3,7234 377 
1840 245 5 Denizbank 1,409,3 1,8798 33,4 
76,1 231 6 ONB Finansbank (o 1,203,4 1,6034 33,2 
190,5 177 7 Akbank 4,820,5 6,039,1 25,3 
2402 17,6 o8 GarantiBankası (o 5,070,5 6,3439 251 
1950 129 9 TSKB 4764 5957 250 
209,7 127 10 Yapı Kredi Bankası 2,9328 3,6141 23,2 
63,3 12,2 HİTEB 941,8 1,068,8 13,5 
245 12,0 12 İşBankası(() (| 47012 53079 129 
38,5 o 106 13 AlbarakaTürk 276 2371 90 


2018 NASIL GEÇER? 
Peki, 2018'e dair öngörüler neler? 


Ahlatcı Yatırım'ın araştırma uzmanı 
Muammer Demir, yurtiçinde artan 
büyüme beklentisi ve makro verilerdeki 
iyileşmeyle 2018 ilk çeyrekte bankalar açı- 
sından olumlu görünüm bekliyor. Demir, 
bu dönemde Akbank ve Garanti'nin ön 
plana çıkacağını öngörüyor. 

Muammer Demir, riskleri ve fırsat- 
ları ise şöyle açıklıyor: “Jeopolitik risk- 
ler, ABD'de süren dava süreci, gelişmiş 
ülke merkez bankalarından gelebilecek 
beklenmedik para politikası adımları ve 
global piyasalarda yaşanabilecek negatif 
gelişmeler risk iştahını olumsuz etkileye- 
bilir. Bankacılık da bundan en olumsuz 
etkilenecek sektör olabilir. Faiz, enflas- 
yon, kur ve beş yıllık ülke kredi risk pri- 
mindeki olası artışlar banka hisselerini 
baskılayabilir. Kurda olası yukarı yönlü 
sert hareketler, bankaların sermaye yeter- 
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BANKA SEKTÖR KÂRLILIĞI 
9 YILDA NEREDEN NEREYE GELDİ? 


Toplam kârlılık (milyar TL) 


"2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Kaynak: BDDK 


liliğinde olumsuz etki yaratabilir. Öte yandan 
GOÜ piyasalarına sermaye akışı, likidite bol- 
luğu ile yüksek getiri olanağı ve yurtiçinde 
makro verilerdeki iyileşmeler ise bankalar için 
olumlu.” 


OLUMLU AYRIŞABİLİR 

Bu arada BİST-100'ün benzer ülke piyasa- 
larına kıyasla iskontosu devam ediyor. Gedik 
Yatırım'dan Erol Gürcan, bu iskontonun önemli 
ölçüde bankacılık sektörü kaynaklı olduğunu 
değerlendiriyor. Bu nedenle endeksteki olası 
yukarı yönlü hareketlerde bankacılık hisseleri- 
nin olumlu ayrışan tarafta olmasını bekleyen 
Gürcan, “2018'de değerleme açısından cazip 
olduğunu düşündüğümüz YKB, Vakıfbank ve 
İş Bankası ön plana çıkabilir” diyor. 


5 rasyoda 2017 bankacılık 


sektör verileri 
1. BDDK'nin verilerine göre, 2017'de 
sektörün aktif büyüklüğü 3,3 trilyon TL'ye 
(865 milyar dolar) yükseldi. 
2. Toplam mevduat yüzde 18 artarak 1,7 
trilyon TLye (454 milyar dolar) ulaştı. 


3. Toplam krediler 2,1 trilyon TL (560 
milyar dolar) olurken, TL krediler 283 
milyar TL arttı. 


4. Net kâr 49,1 milyar TL oldu. 


5. Ortalama öz kaynak kârlılığı 2016'ya 
göre 1,5 puan artarak yüzde 14,7'ye çıktı. 
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8 BANKANIN ÖZEL ANALİZİ 


Akbank: 2017 son çeyrekte yıllık yüzde 32 artışla 1,5 

milyar TL net kâr açıkladı. 2017'de komisyon büyümesi 
yıllık yüzde 19 olurken, faaliyet giderleri yüzde 13 arttı. 
Marjlar, TÜFEX gelirleriyle güçlendi. 2018 bütçe rakamlarının 
güçlü kârlılığın korunacağını gösterdiği belirtiliyor. 


Albaraka Türk: 2017 son çeyrekte yıllık yüzde 148 

yükselişle 96 milyon TL net kâr elde etti. Bu artışta, kâr- 
zarar ortaklığı projelerinin katkısı, takipteki kredilerin satış 
geliri ve ticari kâr etkili oldu. 2017 kârı 237 milyon TL'ye 
ulaştı. 2018'de yüzde 16 kredi artışının desteğiyle net kârını 
400 milyon TL'ye taşımaya odaklanacak. 


Garanti Bankası: 1,7 milyar TL solo net kârla 2017 

son çeyreği geride bırakan Garanti'nin 2017 net kârı 
6,3 milyar TL'ye ulaştı. Öz kaynak kârlılığı yüzde 15,3'ten 
yüzde 16,6'ya yükseldi. Olumlu kâr marjları cesaret verici 
görülürken, bankadan yüksek kâr artışı ve öz kaynak kârlılığı 
bekleniyor. 


Halkbank: 2017 son çeyrekte 715 milyon TL net kâr 

açıkladı. 12 aylık kâr 3,7 milyar TL'ye, ortalama sermaye 
getirisi yüzde 15'e çıktı. TL mevduatlardaki güçlü büyüme ve 
takipteki kredilerden yapılan güçlü tahsilatlar öne çıktı. Aktif 
kalitesi, risk maliyetindeki artışa karşın gücünü koruyor. 


İş Bankası: 2017 son çeyrekte 1,2 milyar TL net kâr 

açıklayan İş Bankası'nın 2017 kârı 5,3 milyar TL, ortalama 
sermaye getirisi yüzde 12,6 oldu. Net faiz gelirleri, kredi ve 
mevduatlar güçlü büyüdü. Üç yıllık bileşik kâr büyümesinin 
yüzde 13 olması bekleniyor. 


TSKB: Kredi spreadleri güçlü, aktif kalitesi üst düzeyde 
olan TSKB, 2017 son çeyrekte yıllık yüzde 31 artışla 
143 milyon TL ve 2017'de 596 milyon TL net kâra ulaştı. 
2017'de yüzde 18'lik öz kaynak kârlılığını yakaladı ve sektör 
ortalaması olan yüzde 15'i geçti. 2018'de net kârda artışın 
devamı öngörülüyor. 


Vakıfbank: 2017 son çeyrekte yıllık yüzde 15 artışla 

901 milyon TL net kâr elde etti. 2017 net kârı 3,7 milyar 
TL, öz kaynak kârlılığı 2016'ya göre 250 baz puan artışla 
yüzde 17,5 oldu. Aktif kalitesinde iyileşme sürerken 2018'de 
karşılık giderleri ve tahsilat performansının kârlılığa etkisi 
olacağı kaydediliyor. 


YKB: 2017 son çeyreği 880 milyon TL net kârla geride 

bırakan YKB'nin 2017 net kârı 3,6 milyar TL oldu. Öz 
kaynak kârlılığı yüzde 12'den yüzde 12,8'e çıktı. 2018'de 
net kâr artışının yüzde 15'e yakın düzeylerde ve sermaye 
yeterlilik oranının yüzde 13'ün üzerinde olabileceği tahmin 
ediliyor. 


SİZ CAPITAL'İ Capital 


SADECE BAYİDEN Mİ - YENİLİİİ E 
ALIYORSUNUZ? 


Capital'i tablet ve telefonlarınızdan ve 
capital.com.tr'den de takip edin, Capital 
alışkanlığınıza dijital bir deneyim ekleyin. 


Capital EMME 


Google Play i | G App Store'dan 
'DEN ALIN İndirin 


TAHMİN 
“116.400, 115.100, 112.800 DESTEK NOKTALARI” 


“Global borsalarda yükseliş trendi devam ediyor. ABD ekonomisine ilişkin büyüme beklentilerinin ve 
gelişen ülke piyasalarına fon girişinin pozitif etkileri sürüyor. Jeopolitik endişelerin geçen hafta içinde 


ara düzeltmelere neden olduğu görülse de BİST-100 Endeksi'nde yükseliş trendinin korunduğunu e E 
görüyoruz. Teknik göstergelerin olumlu sinyalleri dikkate alındığında BİST-100'de bu hafta 118.400 2 S 
direncinin yukarı zorlanması beklenebilir. Kritik bir direnç olarak izlediğimiz 118.400'in aşılması BİST'te > E > 
yükseliş trendinin yeni ivme kazanmasını ve bu ivmenin teknik açıdan daha uzun süreye yayılmasını © 5 E 
sağlayacak. Böyle bir kırılma durumunda, sırasıyla 120.000 ve 121.500 (TL bazında tarihi zirve) seviyeleri Sma$ 
hedeflenebilir. Bu haftanın önemli destek noktaları; 116.400, 115.100 ve 112.800.” LE 


“Turkcell'de hedef “Halk GYO'nun 


fiyatımız 16,47 WE getirisi Endeksin 
- Üzerinde” 


> “Halk GYO için 1,25 TL hedef 
fiyat ile “Endeks Üzeri Getiri” 
öngörüyoruz. Halk GYO, 
2017 yılının son çeyreğinde 
beklentimize paralel operasyonel 
sonuçlar elde etti. Şirket, bu 
dönemde 215 milyon TL net 


»> “Turkcell'de 16,47 TL hedef fiyat ile 
“al' diyoruz. Turkcell Grup, 2017 son 
çeyrekte 2016 son çeyrekteki 351 
milyon TL net kâra karşılık 216 milyon 
TL net kâr açıkladı. Grubun son çeyrek 
konsolide gelirleri, yıllık bazda yüzde 
15,4 artışla 4,67 milyar TL'ye yükseldi. 
Bu büyüme, temel olarak data ve dijital 


hizmetlerdeki büyüme sonucunda b kâr açıkladı. Bu sonuç, net kâr 
Turkcell Türkiye'nin gösterdiği güçlü İE Yatirim beklentimiz olan 213 milyon Erol Danış 
ARPU (abone başına aylık gelir) Araştırma TLile uyumlu gerçekleşti. Aynı Yatırım 
performansından ve yükselen faturalı Uzmanı dönemde şirketin net satışları, Finansman 
oranıyla müşteri bazındaki artıştan yıllık bazda yatay seviyede kaldı. Fpastarma 
kaynaklandı. Grup gelirlerinin yüzde FVAOK ise yıllık yüzde 15 düşerek Ni Müçlürüi 
87'sini oluşturan Turkcell Türkiye'nin 12 milyon TL'ye geriledi. Şirket, 2017 nin son 
AE a çeyreğinde 207 milyon TL yeniden değerleme 
gelirleri yüzde 13 artışla 4 milyar Ni . i : : 2 
K : geliri kaydetti. Net borç pozisyonu ise 25 
TL'ye, yüzde 6'sını oluşturan Turkcell : : : KM 
7 Tep milyon TL'den 104 milyon TL'ye yükseldi. 
Uluslararası aile gelirleri yi 14,6 Gayrimenkul değerleme raporlarının 
bilyüyerek 288 imi TE ye ulaştı yenilenmesiyle Halk GYO'nun net aktif değeri 
Turkcell Türkiye'nin FVAOK'ü yüzde çeyreksel bazda yüzde 17 artış göstererek hisse 
27,7 artışla 1,56 milyar TL, Turkcell başına 2,38 TL'ye yükseldi. Bu artışta, İstanbul 
Uluslararası'nın FVAÖK'ü ise yüzde 6,3 Finans Merkezi (İFM) projesinin değerindeki 
y proj 8 
düşüşle 64 milyon TL oldu." yüzde 37'lik artış etkili oldu.” 


“ERDEMİR'DE FVAÖK BEKLENTİLERİ GEÇTİ" 


> “Erdemir, 2017 son çeyrekte, yıllık bazda yüzde 121 yükselişle 1 milyar 192 milyon TL net kâr açıkladı. 
Ciro, yıllık yüzde 47 büyümeyle 5 milyar 405 milyon TL'ye ulaştı. Ciro büyümesi, satış fiyat artışlardan 


kaynaklandı. Sıcak hadde ürün fiyatı yıllık yüzde 29 artışla ton başına 576 dolar, soğuk hadde ürün fiyatı BE 
yıllık yüzde 20 artışla ton başına 722 dolar, uzun çelik ürün fiyatı yıllık yüzde 42 artışla ton başına 542 > 8 
dolar oldu. Satış hacim büyümeleri ise daha yavaştı. Sıcak hadde ürünü yıllık yüzde 4 artışla 1 milyon Şİ E > 
514 bin ton, soğuk hadde ürünü yıllık yüzde 1 artışla 1 milyon 908 bin ton, uzun çelik ürünü yıllık yüzde 22 İş E 
düşüşle 1 milyon 365 bin ton oldu. FVAÖK marjı yüzde 31,4 ile yüzde 28,5'lik beklentimizi aştı. FVAÖK 5 > Z 
marjı genişlemesi, satış fiyatların hammadde fiyat artışlarından hızlı olmasından kaynaklandı." Dizi 
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Mİ YATIRIMCI, 


TOFAŞ PEGASUS 


“AR-GE, teknoloji ve insana yatırım yapacağız” “Yüzde 11-13 yolcu büyümesi bekliyoruz” 
, 
Cengiz Eroldu/Tofaş CEO'su Şirket yetkilileri 

e. 0... ............. e... e... e. 0.0.0... ......... 8... ..... 8. 
mM Türkiye otomotiv pazarının 950 bin-1 milyon bandına m 2018'de yüzde 11-13 bandında yolcu büyümesi bekliyoruz. 
oturduğunu gözlemliyoruz. Pazarın 2018'de benzer hacmi Arz edilen koltuk kilometrede de (AKK) yüzde 11-13 artış 

N koruyacağını öngörüyor, Tofaş — Öngörüyoruz. 2018'de iç hat yolcu 
TOFAŞ TOFAŞ (Olarak performansımızı yükseltmeye PEGASUS 44 doluluk oranımızın yıllık bazda 
cc PE ” 


yatay gerçekleşeceğini, dış hat yolcu 
doluluk oranımızın yıllık bazda 1-2 
puan artacağını tahmin ediyoruz. 

m 2018'de iç hat birim gelirlerimizin 
TL bazında yıllık olarak 5-6 TL 
artacağını hesap ediyoruz. Buna 
karşılık dış hat birim gelirlerimizin 
Euro bazında yıllık olarak 1-2 Euro 
daralabileceğini düşünüyoruz. 
2018'i yüzde 22,5-23,5 aralığında bir 
FVAKÖK marjıyla tamamlayacağımızı 


devam etmeyi hedefliyoruz. “ 
Başarımızın sürdürülebilirliği 

için 2018'de AR-GE, teknoloji ve 
insan kaynağımıza yatırımlarımızı 
sürdüreceğiz. 

m Pazarda 2017'deki yüzde 3 
daralmaya rağmen Tofaş çatısı 
altındaki markalarımızla satış 
hacmimizi yüzde 12,7 artırdık. Pazar 
payımızın bu artışında 1 milyar dolar 
yatırımla devreye aldığımız Fiat Egea 


modellerinin performansı önemli rol öngörüyoruz. 
oynuyor. Sadece Egea'nın otomobil pazarındaki payı yüzde m Ocak 2018'de doluluk oranımız Ocak 2017'ye göre 6,46 
6,6'ya ulaştı. puan artarak yüzde 79'dan yüzde 85,4'e yükseldi. Aynı 
m 2017'de 384 bin adetle bir kez daha Türkiye otomotiv dönemler arasında yolcu sayımız yüzde 25 artışla 2,36 
sanayi tarihinin en yüksek üretim adedine eriştik. İhraç milyon oldu. 
ettiğimiz 271 bin adet araçla 3,25 milyar dolar ihracat geliri m İç hatlarda doluluk oranımız 3,92 puan artarak yüzde 
elde ettik ve yaklaşık 1 milyar dolar dış ticaret fazlası sağladık. 85'ten yüzde 89'a, dış hatlarda doluluk oranımız 9,47 puan 
m 2017'de 2016'ya göre yüzde 23 artışla 17,5 milyar TL ciro, artışla yüzde 70,3'ten yüzde 79,8'e çıktı. İç hat yolcu sayımız 
yüzde 32 artışla 1,28 milyar TL net kâr elde ettik. FVAÖK yüzde 26,7 artışla 1,19 milyondan 1,50 milyona, dış hat 
marjımız 1,9 puan artışla yüzde 11,5, FVAÖK yüzde 46,5 yolcu sayımız ise yüzde 21,8 artışla 0,69 milyondan 0,84 


artışla 2 milyar TL oldu. milyona çıktı. 
e 


| ANALİZ | ANALİZ | 


“MARJ İYİLEŞMESİ SÜRECEK” “OCAK SONUÇLARI OLUMLU” 


Ece Mandacı/Tacirler Yatırım Kıdemli Analisti ( Ömer Lütfü Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 
“Tofaş için 38 TL hedef fiyat ile “al önerimiz var. Tofaş'ın “Ocak 2018'de Pegasus'un toplam yolcu sayısı Ocak 
Bursa fabrikasında gerçekleştirdiği maliyet kısıcı adımlar ve 2017'ye göre yüzde 25 arttı. Pegasus'un ocak ayı yolcu 
TL'nin Euro'ya karşı değer kaybının katkısıyla sağlanan marj performansı olumlu ve ilk beklentilerimizin üzerinde olsa da 
iyileşmesi 2018'de de devam edecek. 2018 ve 2019'da FVAÖK marj kuvvetli sektör rakamları bu gerçekleşmeye ilişkin ipuçlarını 
tahminlerimizi 30-40 baz puan artışla sırasıyla yüzde 10,7 ve yüzde vermişti. Pegasus, 2018 için yüzde 11-13 yolcu büyüme hızı 
10,2'ye yükselttik. 2018'de 290 bin adetlik ihracat ve ihracatta hedefliyor. Burada yıllık karşılaştırmaların özellikle ilk çeyrekten 
yüzde 7 büyüme öngörüyoruz.” sonra daha yüksek bazdan yapılacağını hatırlatmak isteriz.” 
e 0.0.0... ... 8... 8... 8... . 8... e. e e ....e...... e... e... 
“YÜKSEK TEMETTÜ ORANI” “HEDEF FİYATIMIZ 35,03 TL” 
( Özgecan Özdemir/Ahlatcı Yatırım Araştırma Uzmanı Esra Şirinel/İş Yatırım Araştırma Müdür Yardımcısı 
“Tofaş'ın hisse başı 1,6 TL brüt nakit temettü payını 21 “Pegasus için 35,03 TL hedef fiyatla “al diyoruz. Ocakta 
Mart'ta dağıtması planlanıyor. Yüzde 5,3 temettü verimine denk yolcu sayısı yüzde 25 artışla 2,36 milyona yükseldi. Dış hat yolcu 
gelen teklif edilen temettü oranı, beş yılda dağıtılan ortalama hisse büyümesi yüzde 22, iç hat yolcu büyümesi yüzde 27 oldu. Ocakta 
başı temettü oranının üzerinde. 2017 son çeyrekte beklentilerin dış hat ve iç hat arz edilen koltuk kilometre (AKK) büyümesi 


üzerinde yıllık yüzde 51 artışla 424 milyon TL kâr açıklayan şirketin yüzde 4 ve yüzde 20 olurken toplam AKK artışı yüzde 10,5'e 
hisse fiyatı 30.00'un üzerine tırmandı. Pozitif görünümünü koruyan yükseldi. Dış hat ve iç hat doluluk oranındaki sırasıyla 9,5 ve 3,9 
hisse 31,50'i aşmayı başarması durumunda 32.25'i test edebilir.” puan artışla, toplam doluluk oranı yüzde 85,4'e yükseldi.” 


25 Subat 2018 Ekonomist 81 


PARA PİYASALARI 


Ana eğilim yukarı yönlü 


Yurtiçinde Hazine'nin borçlanma açısından faizde olumlu tablodan ekonomik projeksiyonlarda yapılacak 
takviminin ek bir faiz baskısı söz edilebilir. Geniş resimde ise değişimlerin üç yerine dört faiz 
getirmemesi ABD bono volatilitesinin artırımı “olabilir” beklentisini ortaya 
BONO-TAHVİL İHRACI e TİM Türk bonolarına koyması olduğu kaydediliyor. 
. BONOTARVİL İKRA) TAHMİNİ yansıması olumsuz Yurtiçinde temel mal gruplarındaki 
olarak değerlendiriliyor. fiyat eğilimlerinin yukarı olması, 


TI TI 1 B1 TI TO 


10 Uzmanlara göre; ABD'de çekirdek enflasyondaki eğilimin 
dü rn iki yıllıklardaki yukarı de yukarı olmasına neden oluyor. 
in yönlü hareketin 10 TCMB'nin önümüzdeki birkaç 
i yıllıklara göre daha hızlı ayda manşet enflasyondaki düşüşü 
6 Ozmn2018 o gerçekleşmesi, kısa baz etkisine bağlayarak dikkate 
i vadede para politikasında almayacak olmasının TL faizlerinin 
değişiklikler olabileceği yüksek kalmasına neden olacağı 
7 endişesini ortaya koyuyor. Bu öngörülüyor. Yüzde 13'lerdeki 
13 endişeye neden olan beklentinin, faizlerde fazla gerileme beklemeyen 
09.01.2018 16.01.2018 22.01.2018 12.02.2018 13.02.2018 20.02.2018 201 8 Mart FOMC toplantısında uzmanlar, ana eğilimin yukarı yönlü 
ml a lll yapılacak bir faiz artışından ziyade olduğu bilgisini veriyor. 


Ziraat Katılım'dan 200 milyon TL'lik ihraç 


Ziraat Katılım Bankası, 200 milyon TL tutarlı kira sertifikası ihracını tamamladı. Ziraat Yatırım Menkul Değerler 
aracılığıyla 21 Şubat'ta gerçekleştirilen ihraçla, 104 gün vadeli 200 milyon TL fonlama temin edildi. Ziraat 
Katılım'ın kira sertifikası ihracına nitelikli yatırımcılardan ihraç tutarının üzerinde talep geldi. Kira sertifikası 
ihracına gelen talepten memnun olduklarını belirten Ziraat Katılım Genel Müdürü Metin Özdemir, şöyle 
devam etti: “Ziraat Katılım, 14'üncü kira sertifikası ihracını başarılı şekilde gerçekleştirdi. Bundan önceki 
ihraçlarımızda olduğu gibi 200 milyon TL kira sertifikası ihracımıza gelen yüksek talep, Ziraat Katılım'ın güçlü 
sermaye yapısına, aktif kalitesine ve ülkemiz ekonomisine duyulan güvenin artarak devam ettiğini gösteriyor.” 


Dirençler, 1.335 ve 1.350 dolarda 


Altında faiz ve dolar ters Küresel endekslerdeki çalkantının FED tutanaklarından ek faiz 
korelasyonunun yeniden doğru durmasıyla stabilleşen risk iştahının artışlarının gelebileceği mesajının 
çalışmaya başladığı görülüyor. altını geri plana ittiğini söyleyen çıkmasının da altındaki kayıplarda 
i uzmanlar; canlanan etkisi oldu. ABD'de enflasyonun 
ISTANBUL ALTIN BORSASI | dolar hareketinin ve hızla yukarı gideceğine yönelik fiyatlama 
yükselen ABD tahvil ve FED'in faizleri daha erken 
N $/ONS T/kg faizlerinin altın gibi faiz artırabileceği beklentilerinin altın 
Önceki kapanış fiyatı 1.334,20 163.7/00,00 O içermeyen bir enstrümana O açısından temel hareketi aşağıya 
En düşük fiyat 1.320,00 161.400,00 talebi düşürdüğünü doğru eğilimli hale getirdiği 
belirtiyor. kaydediliyor. Uzmanlara göre; 
En yüksek fiyat 1.332,95 163.040,00 1.335 dolar 
Kapanış fiyatı 1.332,00 162.100,00 DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | bandı altında 
- güç kaybeden 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.331,82 162.134,05 (o (Milyon $) me 
i 16 Şuhi 9 Şub 2017 
İşlem hacmi 134.814.067,80 169.169,258,58 2018 o 2018 sonu . ya Si 
, an olar ve 1. 
İşlem miktarı (kg) 3.148,45501 O 104339133 TCMB Döviz lanan ana gili 
Toplam işlem adedi 170 53 vanil Altın 25.701 24.879 23.547 destek seviyeleri 
Not: Veriler, 23 Şubat 2018 Cuma tarihi itibariyledir. Toplam 116.053 115.793 107.653 hedeflenebilir. 
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3,82, direnç konumunda 


Piyasalardaki çalkantı durulmuş görü- 
nüyor. Dolar tarafına eğilim artarken 
gelişmekte olan ülke (GOÜ) varlıkla- 
rında Rusya ve Brezilya özelinde pozitif 
ayrışmalar var. Dolar endek- 


DOLAR| 


3.8100 


3.8000 


a e e 


31000. İm am 


1 EEE EKREM 7 İERRRDM KPİKEPİRAREN PPŞEŞEKEEAEE | 
3.7600 
3.8062 
Gi Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 
19 20 21 22 23 


3.7400 


e UZMANLARIN 
859. TAHMİNİ 


sinin faizlerin yukarı hare- 46300 
ketine uyum sağladığı ve 

kurda, dolar endeksinde 

ağırlık kazanan yukarı eği- | © 2Mat2018 


limin etkisinin görüldüğü 

belirtiliyor. Stratejik haber 

akışı ise kurda yukarı tepkimelere 
neden oluyor. Geçen hafta Suriye'de 
rejim güçlerinin Afrin'e gir- 
diğine dair haberle dolar 
kuru kısa sürede 3,81 üze- 
rini gördü. Haberin geri 
çekilmesi ise kuru geriletti. 
Ani haber akışlarına kısa 


3.8200 ni : İLE 
zama sürede reaksiyon verilebil- 
diğini söyleyen uzmanlar, 
(TD 2 Mart 2018 


bunun piyasanın sığ yapı- 


1,2150 bandına gerileyebilir “Tik | 


Euro'da geçen hafta, Avrupa'da açıklanan TÜFE ve Avrupa 


Merkez Bankası (ECB) tutanakları gibi unsurlara karsın, 


İmani 
1.2150 


piyasadaki dolar hareketinin canlanması kapsamında düşüş 
oldu. Uzmanlar, piyasanın “ Önce FED faiz artıracak, ECB ise 


muhtemelen yılsonuna doğru taperingi devreye soktuktan 
sonra faiz artışına gidecek” beklentisini fiyatladığını söylüyor. 


(D 2 Mart 2018 


Avrupa'da enflasyon beklentilerinin ABD'ye kıyasla daha 

dengeli olduğu belirtilirken özellikle kısa vadeli ABD tahvil faizlerindeki 
yukarı yönlü eksen kaymasının parite hareketini aşağı çektiği aktarılıyor. 
Parite 1,23 altında kalıcılık sağlaması durumunda 1,2150 bandına kadar 
gerileyebilir. Kısa vadede dirençler; 1.2440 ve 1.2570. 


Hissede stop-İoss noktaları yukarı çekilebilir 


Geçen hafta BİST-100 Endeksi 
113.000'lere kadar gerilerken, 
sonrasında 117.000'leri gördü. 
Bu süreçte nasıl bir portföy 


355 
EN 


345 


1.330 1.330 1.330 1.330 


| UZMANLARIN 
T mik TAHMİNİ | 


oluşturulabileceği dair detaylı 
önerileri, giriş haberimizde 
okuyabilirsiniz. Kısa vadede 
oluşan küresel oynaklıktan çekinen 
yatırımcıların daha çok 
'al-sat'a yönelebileceği 
belirtilirken, uzun 


rr vadeden getirilen 
hisse pozisyonlarının 
bozulmasını gerektirecek 
.l bir neden olmadığına 
D 2 Mart 2018 


vurgu yapılıyor. Hissede 
stop-İoss noktalarının 
daha yukarılara çekilebileceği 
kaydedilirken, hisseleri dirençten 
almamak konusunda dikkatli 
olunması gerektiği üzerinde 


UZMANLARIN EURO | 
TAHMİNİ | 
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sını ortaya koyduğunu kaydediyor. 3,82 
kurda direnç konumunda. 3,78 altında 
ise kısmı geri çekilme eğilimi 3,75'e 
doğru olabilir. 3,82 direncinin üzerin- 
deki nihai bant direnci ise 3,85. Kur 
ana eğilim olarak 3,70-3,85 bandında 
hareket ediyor. 


PARİTE| 


.2440 
2400 e 


400 1... 


duruluyor. Uzmanlara göre, hisse 
yukarı trendini bozmamışsa yeni 
alım yapılabilir. Dövizde Euro ve 
sterlin tercih edilebilir. Nakit ve 
mevduatın da yatırım aracı olarak 
değerlendirilmesi fayda sağlayabilir. 


PİYASA GÜNDEMİ 


27 ŞUBAT SALI: Türkiye'de tüketici 
güveni açıklanacak. 


28 ŞUBAT ÇARŞAMBA: TÜİK dış 
ticaret açığını paylaşacak. 


2 MART CUMA: Euro Bölgesi'nde 
TÜFE verileri duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


HACİM DARALIYOR, PİYASA BEKLEYİŞTE 


BİST-100 Endeksi, geçen haftayı 117.522 puandan ae haftalık değer artışı yüzde 0,87 olarak gerçekleşti. Ecpolitik 
risklerin baskın hissedildiği bu ortamda, BİST-100'de de volatilite oldukça yüksekti. Dolar/TL'de 3,72-3,85 aralığındaki 
yatay hareketlilik 3,78'lerde haftayı kapattı. Geçen cuma günü itibarıyla S&P'dan değerlendirme bekleniyor. Beklentiler, 
herhangi bir değişiklik olmayacağı yönünde. Ancak gerek BİST-100'ün gerekse de dolar/TL'nin teknik görünümleri her 


ikisinin de bıçak sırtında 
bir seviyede denge 
bulduğunu gösteriyor. 
Daralan hacme rağmen 
kendini 'bollinger bant' 
ortalamasının üstüne 
atan BİST-100'de, kısa 
vadeli göstergeler 
toparlanma çabasında. 
Ancak ocak başından 
beri sürekli olarak 
daralan hacim piyasaya 
katılımcıların azaldığını 
ve beklemeyi tercih 
ettiklerini gösteriyor. 
Üstelik de geçen 
haftalarda yaşanan iki 


TUM PMTANDET - 2302 2018) (917.522) üm) 


TET TEKNİK ANALİST 


büyük halka arza rağmen. Dolar/TL tarafında ise son iki aydır yaşanan sıkışma, orada da bir bekleyiş havasının olduğunu 
gösteriyor. Bunun anlamı şu: BİST-100 de, dolar/TL de kırılgan. Beklenmeyen bir haber akışıyla her iki taraf da yıkılma 
potansiyeline sahip. Bu hafta BİST-100'de 116,500 seviyesi önemli destek olarak görünüyor. Bu seviyenin üzerinde kaldıkça 
çıkış 120.000'lere doğru devam edebilir. Ancak olası şekilde bu seviyenin aşağı kırılması satışları güçlendirebilir. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


Tör FA m 
mı PETRA 


0.77-0.81 aralığında 

hareket eden hisse 0.79 
seviyesinin altında 
kapanışlarda 0.77 seviyesine 
gerileyebilir. 0.79 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 0.81 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.77-0.76 

Satım aralığı: 

0.81-0.84 

Yabancı Payı (9o) : 

30.25 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.02 
puan azaldı. 


10.05 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
9.40 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 9.53 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

9.40-9.10 

Satım aralığı: 

9.70-10.10 

Yabancı Payı (9) : 

74.03 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.64 
puan geriledi. 


Güç topluyor. 3.17 Alım aralığı : 
seviyesinden gelen 3.30-3.24 

alımlarla çıkış seyrinde. Satım aralığı: 

3.62 seviyesindeki direncin 3.61-3.18 

aşılması hissede alımların Yabancı Payı (b) : 


güçlenmesini sağlayabilir. 52.26 


İlk destek 3.30 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 3.27 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 


mma — 


; 


b | 
akşama ak İİ hukuk, : 


122.0 seviyesinin üzerine Alım aralığı : 

çıkamadı. Güç kaybediyor, 114.00-117.00 

satışların sürmesi halinde Satım aralığı: 

111.43 seviyesindeki 119.00-120.00 

desteğine gerileyebilir. Yabancı Payı (o) : 

118.4 seviyesinin üzerindeki 11.54 

alımlar ise hissede alıcıların Haftalık Değişim: 

güçlenmesini sağlayabilir. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
günlük ortalamasının altında. puan yükseldi. 


Hareketlendiği gözleniyor. 
7.57 seviyesinden alımların 
güçlendiği dikkat çekiyor. 
İşlem hacminde artma 
gözleniyor. Senedin ilk desteği 
7.75 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 8.25 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Li 


Alım aralığı : 
7.15-7.48 | 
Satım aralığı: 

B.20-8.85 | 
Yabancı Payı (a) : 

50.50 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.01 

puan yükseldi. 


e0c60) b « sikli eh lan li lilenleinak Ml ni een 


İse 
Ew 


Ortalamalarının üzerinde. Alım aralığı : 

33.4 seviyesinden gelen 34.20-34.00 
alımlarla çıkış seyrinde. Satım aralığı: 
36.00 seviyesindeki direncin 36.00-36.75 
aşılması hissede alımların Yabancı Payı (9) : 


güçlenmesini sağlayabilir. 32.06 


İlk destek 32.62 seviyesinde Haftalık Değişim: 
bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.40 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. 


Sabancı Holding 


10.69 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
10.30 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 10.57 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 10.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
10.26-10.30 
Satım aralığı: 
10.70-10.90 | 
Yabancı Payı (b) : 

07.45 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 
puan arttı. 
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4.05 - 4.9 aralığında hareket 
eden hisse 4.87 seviyesinin 
altında kapanışlarda 4.57 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 4.87 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 5.00 seviyesinde 


bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.B0-4.78 

Satım aralığı: 

5.00-5.05 

Yabancı Payı (a) : 

43.34 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 
puan arttı. 


TAV 


Güç kaybediyor. 23.0 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 21.60 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 22.08 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 
21.60-21.20 

Satım aralığı: 
22.60-23.30 
Yabancı Payı (9) : 
70.61 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.16 
puan artış gösterdi. 


15.48 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
14.90 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 15.2 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 16.07 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

14.90-14.00 

Satım aralığı: 

15.30-15.40 

Yabancı Payı (9) : 

88.51 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.04 
puan arttı. 


THY 


Alıcılar güçleniyor. 16.7 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 18.27 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 19.40 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir 
satış dalgasında 16.90 seviyesinin 
test edilmesi beklenebilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

16.90-16.00 

Satım aralığı: 

19.40-19.00 

Yabancı Payı (9o) : 

07.39 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.64 
puan arttı. 


17.09-18.5 aralığında hareket 
eden hisse 17.41 seviyesinin 
altında kapanışlarda 16.70 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 17.41 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 18.10 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

16.70-16.40 

Satım aralığı: 

18.10-18.50 

Yabancı Payı (9) : 

70.79 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.08 
puan arttı. 
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Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. Alım aralığı : 

31.02 seviyesini kıramayınca 30.25-29.25 

satışlarla karşılaştı. 30.46 Satım aralığı: 

seviyesinin altındaki kapanışlarda | 3050-3150 

28.81 seviyesindeki desteğini Yabancı Payı (9/) : 

test edebilir. 30.46 seviyesinin 7547 

üzerindeki kapanışlarda ilk direnç © Haftalık Değişim: 

32.03 seviyesinde bulunuyor. 20 © yapançı payı geçen haftaya göre 0.47 
günlük ortalamasının altında. puan arttı 


li 
ıl | 
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Türk Telekom 


Hareketlendiği gözleniyor. 6.13 Alım aralığı : 

seviyesinden alımların güçlendiği o 6.05-5.70 

dikkat çekiyor. İşlem hacminde Satım aralığı: 

azalma gözleniyor. Senedin 7.13-6.05 

ilk desteği 6.05 seviyesinde Yabancı Payı (o) : 

bulunurken ilk direnci 7.13 73.30 

seviyesinde bulunuyor. 20 günlük (— Haftalık Değişim: 

ortalamasının üzerinde. Yabancı payı geçen haftaya göre 0.89 
puan artış gösterdi. 


Alıcılar güçleniyor. 110.7 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 118.5 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde 125.00 seviyesindeki 
direncine yönelebilir. Olası bir satış 
dalgasında 113.00 seviyesinin test 
edilmesi beklenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

113.00-111.00 | 
Satım aralığı: 

125.00-135.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

7253 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.49 

puan azaldı. 


Güç kaybediyor. 7.41 Alım aralığı : 

seviyesinden gelen satışlarla 7.08-6.90 

düşüş seyrinde. 7.08 seviyesinin Satım aralığı: 

üzerinde tutunmayı başarması 715-735 

halinde toparlanabilir. 7.13 Yabancı Payı (9/) : 

seviyesinin altındaki kapanışlar 85.95 

güç kaybının sürmesine neden Haftalık Değişim: 

olabilir. 20 günlük ortalamasının Yabancı payı geçen haftaya göre 027 
üzerinde. puan geriledi. 


Güç kaybediyor. 4.97 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 4.64 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 4.7 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 
464-446 
Satım aralığı: 
4.78-4.86 | 
Yabancı Payı (b) : 

51.93 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.37 
puan azaldı. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


m Metro Ticari ve Mali Yatırımlar Holding, 22 Şubat'ta 
Özderici GYO paylarıyla ilgili olarak 1,80-2,07 TL 
fiyat aralığında 12 milyon 884 bin 488 adet alış işlemi 
ve 2,08-1,81 TL fiyat aralığında 7 milyon 469 bin 709 
adet satış işlemi gerçekleştirdi. Bu işlemle birlikte 
şirketin Özderici GYO sermayesindeki payları yüzde 
11,14 oldu. Hisse alımlarının satışlardan daha fazla 
olması sonucunda hisse, geçen hafta fiyatı en çok 
yükselen hisse oldu. 

m 2017 yılsonu finansal sonuçlarını açıklayan Enerjisa 
Enerji, 2017 yılında 2016'ya göre yüzde 36 artışla 
12,3 milyon TL hasılat elde etti. Enerjisa Enerji'nin 
2017 yılındaki faaliyet geliri 2016'ya kıyasla yüzde 32 
artışla 2 milyar 565 milyon TL'ye ulaşırken baz alınan 
net kâr yüzde 38 artışla 522 milyon TL oldu. Söz 
konusu haber sonucunda hisse yükselişe geçti. 

m Ayen Enerji, 31 Aralık 2017 gelir tablosunu 
açıkladı. Buna göre, 2017'de şirketin brüt satışları 
112,7 milyon TL olarak gerçekleşti. Ayen Enerji, bu 
dönemde 64 milyon TL ne dönem kârı elde etti. 
Başarılı finansal sonuçların ardında hisse, geçen hafta 
yatırımcısına kazandırdı. 


m Esem Spor Giyim'in bağlı ortaklığı Elektropak 
Elektrik Sanayi ile şirkette yüzde 13,69 pay sahibi 
olan hâkim ortağı Cankurtaran Holding aleyhine, 
Cankurtaran Holding'in Emsan Emaye Tel Sanayi'ye 
ait hisse alımından kaynaklanan borç nedeniyle iflas 
talepli dava açıldı. Söz konusu haber sonucuda hisse 
geçen hafta düşüş trendindeydi. 

m Geçen hafta tekstil sektörü hisselerindeki düşüş 
dikkat çekti. Karsu Tekstil ve Vakko Tekstil geçen 
hafta yatırımcısına kaybettirdi. 

m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisseler arasında 
olan Adana Çimento ve F-M İzmit Piston, geçen 
hafta ise düşüş trendindeydi. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatirim danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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BIST 100 

BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BIST 50 

BIST 30 

BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 
BİST YILDIZ 

BISTANA 

BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
BIST 100-30 

BİST TEMETTÜ 25 

BIST TEMETTÜ 

BIST KUR. YÖN. 

BIST HALKA ARZ 

BISTTÜM 

BIST TÜM-100 

BİST KOBİ SANAYİ 

BİST SINAİ 

BİST GİDA, İÇECEK 

BIST TEKSTİL, DERİ 

BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 
BİST TAŞ, TOPRAK 

BIST METALANA 

BIST METAL EŞYA, MAKİNA 
BIST MADENCİLİK 

BIST HİZMETLER 

BIST ELEKTRİK 

BİST ULAŞTIRMA 

BİST TURİZM 

BİST TİCARET 

BIST İLETİŞİM 

BIST SPOR 

BIST İNŞAAT 

BIST MALİ 

BIST BANKA 

BİST SİGORTA 

BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 
BIST HOLD. VE YAT. 

BIST GAYRİMENKUL Y.O. 
BIST TEKNOLOJİ 

BİST BİLİŞİM 

BIST MEN, KIYM. Y. O. 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 
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m Bileşik endeks 


«» Mali endeks 


117.522 
117.545 
112.541 
144.624 
145.227 
118.795 
144.454 
151.833 
149.109 
161.376 
117.225 
102.976 
176.437 
119.310 
164.155 
73.283 
132.156 
137.020 
32.988 
53.518 
114.201 
85.976 
213.266 
160.759 
53.476 
84.950 
5.147 
185.902 
9.693 
195.505 
37.506 
56.680 
85.283 
140.010 
182.116 
312.355 
40.448 
90.844 
41.948 
135.111 
30.850 
28.698 


113.268 
113.342 
108.387 
139.139 
139.781 
114.641 
139.732 
145.930 
144.743 
154.956 
113.903 
99.227 
172.653 
115.161 
159.916 
70.982 
126.690 
132.660 
31.338 
51.465 
107.902 
84.407 
258.206 
156.920 
52.036 
81.848 
4.852 
171.207 
9.109 
193.929 
35.977 
54.404 
84.634 
135.799 
175.238 
305.253 
38.719 
89.436 
40.556 
131.072 
29.793 
21.197 


«m Sanayi endeksi 


117.854 
117.870 
112.839 
145.045 
145.618 
119.105 
146.776 
152.263 
150.003 
161.969 
118.120 
103.357 
177.513 
119.614 
164.664 
74.997 
132.561 
139.197 
33.110 
53.946 
114.960 
87.047 
274.574 
162.104 
58.008 
85.027 
5.153 
185.902 
10.042 
198.155 
37.880 
57.831 
87.127 
142.295 
186.223 
313.566 
40.676 
92.168 
42.145 
138.456 
31.040 
29.365 


«» Hizmetler endeksi 


116.511 


116.535 
111.571 
143.419 
143.959 
117.840 
145.808 
150.347 
147.651 
160.068 
117.014 
101.756 
175.720 
118.324 
163.349 
74.337 
128.983 
133.566 
32.118 
53.235 
109.682 
86.335 
263.773 
159.989 
55.475 
83.839 
4.923 
176.564 
9.758 
196.108 
37471 
55.175 
86.778 
140.753 
183.923 
306.279 
39.918 
91.309 
41.057 
134.847 
30.676 
28.437 


1.011 
1.011 
970 
1.205 
1.267 
955 


-1.354 


1.486 
1.458 
1.308 
21 
1.220 
7 
986 
806 


-1.054 


3.173 
3.454 
870 
282 
4.518 
5309) 
9.493 
769 


-2.000 


1112 
224 
9.338 
-66 
-603 
35 
1.506 


-1.495 


-744 


-1.807 


6.076 
230 
-465 
892 
264 
174 
261 


0,9 
0,9 
0,9 
0,8 
0,9 
0,8 


-0,9 


1,0 
1,0 
0,8 
0,2 
12 
0,4 
0,8 
0,5 


14 


2/51 
2,6 
Zi 
0,5 
4, 


04 


3,6 
0,5 


-3,6 


13 
4,5 
5,3 


0,7 
0,3 


0,1 
2,1 


silgi 
-0,5 
-1,0 


2,0 
li 


-0,5 


2,2 
0,2 
0,6 
0,9 


İşlem hacmi 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Özderici 6YO 
Yonga Mobilya 
Doğan Gazetecilik 
Vanet Gıda 

Yibitaş İnşaat Malz. 
Metro Petrol 

Selçuk Gıda 
Pergamon Dış Ticaret 
Duran Doğan Basım 
Bossa 

Beyaz Filo 

Tuğçelik 

Bilici Yatırım 

Yataş 

Enerjisa Enerji 
Sodaş 

Yünsa 

Çelik Halat 

Kipa Ticaret 

Ayen Enerji 


İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
23.02.2018 16.02.2018 | 23.02.2018 16.02.2018) (4) 


Kapanış 
71.713) 1.49 
720.00 507.90 
4.30 3.15 
3.24 2.50 
2.543.10 2.040.00 
2891 2.48 
0.35 0.30 
6.83 5.95 
4.69 4.14 
6.21 5.50 
127.00 113.40 
3.40 3.06 
2.03 1.83 
26.86 24.30 
7.19 6.53 
4.17 3.80 
6.59 6.05 
5.90 5.42 
4.47 4.11 
10.89 10.04 


268.504 
858 
39:9071 
88.248 
302 
98.919 
887 
13.090 
14.710 
92.987 
SL İSİ 
116.472 
17.330 
58.331 
1.158.200 
14 
47.398 
8.461 
506.492 
156.549 


2771291 WEN) 
173 42 
32.505 37 
045501 MED) 
| 75 
40.766 o 17 
46 VW 
1898 15 
ZE 2101 Ml 
11.962 13 
1.867 12 
11.829 11 
8.082 11 
18.300 11 
603.747 o 10 
7 10 
40.146 9) 
7.592 9 
341.837 9) 
101.276 8 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Egeli & Co Tarım Gir. 
Adana Çimento (C) 
Transtürk Hold. 
Bantaş Ambalaj 
Karsu Tekstil 

Bera Holding 

Esem Spor Giyim 
Yayla En. Ür 
Vakko Tekstil 
Servet GYO 
Egeli&Co Yat. Hol. 
F-M İzmit Piston 
Bimeks 

Denizbank 
Klimasan Klima 
Kütahya Porselen 
Dagi Yat. Hol. 
Metal Gayrimenkul 
Metemtur Otelcilik 


Izocam 


Kapanış 
0.65 0.90 
1.02 1.40 
0.64 0.83 
3.26 4.05 
1.38 1.63 
2.44 2.86 
0.48 0.55 
2.02 2.31 
4.22 4.80 
3.72 4.19 
0.16 0.18 
1797 20.10 
0.26 0.29 
6.66 7.36 
7e25) 8.01 
6.01 6.57 
1.62 1.77 
1.54 1.68 
1.60 1.74 
27.96 30.28 


9.088 
143.441 
1.461 
41.446 
3.181 
114.131 
184 
46.242 
98.250 
9.708 
630 
34.167 
1.243 
26.434 
110.025 
15.413 
9758, 
49 
8.731 
1.965 


İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
23.02.2018 16.02.2018 | 23.02.2018 16.02.2018 | (4) 


14.944 -28 
288.177 -27 
1.740 -23 
112.494 -20 
5.725 -15 
449.029 -15 
214 -13 
10.067 -13 
827.241 -12 
5.909 -11 
609 -11 
217.043 -11 
1.042. -10 
83.213 -10 
60.640  -9 
9.170  -9 
7.621 o -8 
424 -8 
3.998 o -8 
2773 -8 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
23.02.2018 16.02.2018) 23.02.2018 16.02.2018İ (4) 


MCT Danışmanlık 6.53 6.65 915 14 6.559 
Selçuk Gıda 0.35 0.30 887 46 1.810 
Panora GYO 4.65 4.59 28.334 1.638 1.629 
İdealist GYO 2.36 2.22 6.667 414 1.510 
Özderici GYO 7108) 1.49 268.504 22.729 1.081 
Tuğçelik 3.40 3.06 116.472 11.829 885 
Vanet Gıda 3.24 2.50 88.248 9.559 823 
Bossa 6.21 5.50 92.987 11.962 677 
Pergamon Dış Ticaret 6.83 2195) 13.090 1.898 Oo 590 
Orma Orman Mahsul. 1.26 1.27 18 3 570 
Burçelik Vana 1.80 1.74 3.492 | 
Burçelik 4.10 3.91 30.384 4890 521 
Sanifoam Sünger 1.86 1.80 3.351 543 517 
Gedik Girişim 1.18 1.19 40 7 516 
Trabzonspor Sportif 2.25 2.19 150.472 24.531 513 
Fenerbahçe Futbol 37.70 34.90 268.385 45.318 o 492 
T. Kalkınma Bank. 5.70 5.51 21.527 3.796 o 467 
Balatacılar Balatacılık 0.53 0.53 37 7 445 
Gedik Yat. Hol. 1.41 1.42 159 29 447 
Acıpayam Selüloz 2.70 2.63 3.772 730 416 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 

ii 
Adana Çimento (B) 4.30 4.37 653 9.934 o -93 
Denge Holding 16.06 17.06 4712 49.526 (-90 
ONB Finansbank 6.02 6.14 3.097 o 27.309 -89 
Metal Gayrimenkul 1.54 1.68 49 424 -89 
Vakko Tekstil 4.22 4.80 (98.250 827.241 -88 
Uzertaş Boya 1.05 US 3 26 (-88 
Adana Çimento (A) 6.18 6.21 4.663 o 32453 -86 
Cosmos Yat. Hol. 1.12 1.14 2 1 -83 
Fonet Bilgi Tekn. 4.84 511 24.609 117.068 o -79 
Hedef Girişim 2.23 2.36 o 15.502 68.094 -77 
Vakıf Yat. Ort. 1.57 1.64 17.551 76.505 -77 
F-M İzmit Piston 17.97 20.10 54.167 217.043 -75 
Parsan 14.05 14.20 5.183 o 20.708 -75 
Bera Holding 2.44 2.86 114.131 449.029 -75 
Niğbaş Niğde Beton 0.93 1.00 8.861 34.053 -74 
Armada Bilgisayar 6.39 6.58 5.531 o 20.802 -73 
Vestel Beyaz Eşya 10.45 10.45 19.069 o69.209 -72 
Bosch Fren Sis. 198.60 (o 201.00 8.820 31.372 -72 
Söktaş 1.81 1.82 1.177 4153  -72 
Creditwest Faktoring 1.45 1.45 1.466 5.038  -71 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


F/K TEMETTÜ NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/12) 2017/09ğ) 2017/12 
KÂRI KÂRI KÂRI SON 


12 AY (2) 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


(2016/ ği (2017/09) (2017/ 


BİST KODU 12) (90) (e) 12) (90) 


(BİN TL) İN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 9,7 1,5 1,92 4,7 6,6 6,8 
#**Akbank AKBNK 4.000.000 36.424.506 42.120.000 4.820.455 4.514.847 6.039.069 7,0 1,0 1,8 Z 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.581.506 1.431.000 217.609 141117 237.093 60 0,6 2,6 - 
Denizbank DENIZ 3.316.100 9.496.805 22.085.226 1.409.281 1.404.948 1.879.792 117 17 - - 
#NB Finansbank #NBFB 3.350.000 8.805.402 20.167.000 1.203.410 1.232.873 1.603.441 12,6 17 — — 
*4*Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 49.686.000 5.070.549 4.644.851 6.343.920 7,8 1,2 21 - 
*#*T. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 24.126.739 11.912.500 2.558.265 3.010.103 3.725.462 3,2 05 1,8 a 
#4İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 33.794.775 4.701.206 4.103.251 5.307.528 64 0,8 3,0 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) (*) SKBNK 1.158.000 1.457.921 1.875.960 125.194 76.314 > 12,7 0,7 8 
*T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 4.056.000 476.445 452.263 595.668 6,8 ıl 17 is 
#ICBC Turkey Bank (*) 1CBCT 860.000 243.030 3.586.200 13.700 48.198 E 60,9 3,3 - 
T. Kalkınma Bank. KINMA 500.000 756.265 2.850.000 71.120 104.553 128.266 22,2 23 — çi 
#*eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 20.757.818 17.825.000 2.703.042 2.822.084 3.723.383 4,8 0,8 0,6 - 
**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (o YKBNK 4.347.051 25.750.876 20.431.141 2.932.795 2.734.566 3.614.081 57 0,7 - iz 
Aksigorta AKGRT 306.000 323.103 1.279.080 57.155 85.836 126.987 10,1 20 - iç 
Anadolu Hayat Emek. ANHYT 430.000 496.560 3.225.000 190.274 168.643 224.703 14,4 3,5 3,7 a 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.139.021 2.070.000 87.867 98.790 184.197 11,2 13 1,2 - 
AvivasA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 146.046 2.095.680 63.220 74.079 101.690 20,6 7,9 09 Li 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 407.599 491.400 -48.066 15.030 26.493 18,5 07 - - 
Ray Sigorta (*) RAYSG 163.070 -8.757 233.190 32.885 10.416 z 13,7 15 > n 


Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) (*) CRDFA 80.000 65.962 116.000 25.392 18.301 > 4,6 0,8 16,3 © 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 646.140 462.300 58.677 77.749 93.966 49 0,6 - 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 232.140 19.716 21.317 27.603 8,4 ıl - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.007.969 103.657 85.933 112.948 8,9 ıl > z 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 102.749 142.200 21.368 15.984 22.571 6,3 INI - 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 19.897 112.500 6.860 3.862 5.253 214 17 34 zi 
Vakıf Fin. Kir. VAKEFN 109.000 96.040 249.610 23.284 22.421 33.819 7,4 12 - - - Ni 
ER Yl 
Euro Yatırım Holding (*) EUHOL 60.000 -16.448 35.400 3.632 -2.802 - 124,0 0,8 z - - n 
Gedik Y. Men. Değ. (*) GEDİK 67.392 19.078 177.241 -21.342 13.582 © 281,4 20 -3,3 3,5 - 
Global Men. Değ. (*) GLBMD 40.000 -298 20.400 -7.701 2.436 - 16,1 0,5 1 0,0 5 
Info Yatırım (*) INFO 18.467 9.949 21.607 2.890 777 - 16,3 0,8 60 0,3 0,0 Ni 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 887.500 53.892 112.718 156.975 5,7 13 43 Ol 0,3 0,3 


İpek Doğal Enerji (*****) IPEKE 259.786 570.522 1.317.113 Ni z — 32,1 16 > — 
#*Koza Altın (*****) KOZAL 152.500 1.854.626 5.059.950 - is Ni 12,5 25 is - 
**Koza Madencilik (*****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.126.678 - - 279 14 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.464 15.400 -616 633 8.122 19 LI 6,9 85,3 
*Park Elek.Mad. (Kur.Yön.) (*) PRKME 148.867 280.627 559.741 -20.502 470.189 - 12 13 -15,1 Ni 


Alarko Camer (*) ALCAR 10.800 333.562 626.400 38.081 34.277 b 12,1 18 4,4 7,8 8,5 - 
#Anadolu Cam (*) ANACM 750.000 1.139.289 2.377.500 456.858 167.297 - 11,6 13 18 25,9 9,9 ö 
#*Borusan Mannesmann (*) BRSAN 141.750 1.550.201 1.822.905 102.086 183.943 - 9,3 INI 4,0 5,2 9,1 - 
Çuhadaroğlu Metal (*) CUSAN 71.250 64.724 203.775 28.999 7.490 5 10,8 15 5,0 15,2 4, 5 
Denizli Cam (*) DENCM 6.000 42.924 72.960 -8.916 -5.960 - 15 -13,9 -114 ii 
Doğusan (*) DOGUB 20.000 -7.830 32.200 -1.274 -1.031 - 2,6 -40,8 -40,6 - 
Ege Seramik (*) EGSER 75.000 198.557 309.000 29.126 38.533 Ni 6,6 INI 23 8,8 13,5 — 
#Erbosan ERBOS 5.220 224.271 424.125 36.361 40.662 54.602 7,8 18 2,6 13,2 14,1 13,9 
İntema (*) INTEM 4.860 -4.224 201.496 -16.952 -9.226 - 316,6 -2,2 -1,5 z 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 154.054 685.975 20.943 9.575 17.983 38,1 3,8 54 3,0 3,9 
Klimasan Klima (*) KLMSN 33.000 109.262 239.250 40.009 10.566 Ni 14,5 17 11,8 3,2 - 
Kütahya Porselen (*) KUTPO 39.917 238.115 239.900 35.553 28.814 - 8,7 0,9 14 11,2 ILİ ş 
Safkar Ege Soğutmacılık SAFKR 29.250 -6.902 70.785 2.910 - 1.393 50,8 3,2 4,5 21 
Özbal Çelik Boru (*) OZBAL 20.540 -29.581 33.480 -6.019 -7.528 z -5,2 -9,6 — 
**Şişe Cam (Kur.Yön.) (*) SİSE 2.250.000 7.129.850 10.957.500 743.358 867.245 Ni 95 12 19 8,8 10,9 - 
#Trakya Cam (') TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.209.300 546.709 422.923 - 10,1 14 17 18,1 13,9 Ni 
Uşak Seramik USAK 43.336 79.645 104.440 4.995 5.395 5.519 18,9 0,8 > 2,2 2,6 2,0 
Yeşil Yapı (*) YYAPI 232.708 139.460 251.324 207.024 1.640 5 0,7 133,0 19 - 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,44 141.503.325 15,5 31 7.196.394 
149 52 #**Akbank 10,53 10,18 10,69 8,40 11,20 -0,38 6,90 22,53 160.303 
9,6 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,59 151 1,62 1,10 1,85 < 2,58 32,36 7.308 
14,7 0 Denizbank 6,66 6,56 7,46 3,25 8,87 -9,51 81,47 85,52 5.287 
13,2 0 #NB Finansbank 6,02 5,94 6,20 4,42 8,48 -1,95 9,45 22,88 619 
15,3 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 11,83 11,35 12,06 8,30 12,75 -0,76 10,35 38,42 462.686 
147 49 #**T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,53 9,33 10,05 8,60 15,37 -3,25 11,60 15,83 200.937 
12,3 31 #*İş Bankası (C) 7,51 6,94 7,68 5,97 8,32 -1,18 7,715 22,11 161.600 
5,6 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,62 1,55 1,68 1,16 2,02 -2,41 11,48 29,60 27.340 
16,9 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,69 1,58 1,70 1,16 1,70 4,32 17,36 38,41 17.172 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 4,17 4,05 4,32 1,80 9,65 -2,80 -8,55 119,78 5.557 
10,2 1 T. Kalkınma Bank. 5,70 5,26 6,26 3,80 7,09 7,34 2,89 44,67 4.305 
16,0 25 #*eVakıflar Bankası 7,13 6,80 7,41 5,20 7,73 -2,06 5,32 32,02 65.822 
12,0 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,70 4,54 4,97 3,77 4,98 -2,29 8,29 18,69 106.002 
20,2 28 Aksigorta 4,18 4,03 4,29 2,60 4,29 2,96 26,28 57,74 5.191 
24,3 7 Anadolu Hayat Emek. 7,50 7,20 7,50 4,89 8,50 1,35 -9,09 48,75 571 
11,2 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,14 3,94 4,15 2,31 4,15 4,55 33,55 76,89 2.028 
38,5 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,76 16,44 18,55 15,63 21,18 -1,66 -1,99 11,67 1.816 
3,9 17 Güneş Sigorta 1,82 1,76 1,88 1,16 2,25 Ni 10,30 42,19 4.620 
11,0 z s 4 Ray Sigorta 143 1,38 151 0,90 1,81 -3,38 -20,99 47,42 100 
RR 
17,3 78.991 68,1 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 145 141 146 1,27 1,58 zi 6,62 2,43 293 
12,3 954.467 206,5 1 Finans Fin. Kir. 4,02 3,95 4,05 3,50 5,73 0,25 3,08 5,51 2 
13,0 716.386 334,4 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,92 2,84 3,01 2,10 4,99 0,69 10,43 32,13 489 
12.1 1.212.969 120,3 18 İş Fin.Kir. 1,55 1,48 157 0,96 1,67 0,65 4,03 51,27 3.036 
17,0 275.652 193,8 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,74 4,51 4,91 3,93 6,95 2,82 7,48 25,24 812 
8,1 185.467 164,9 15 Şeker Fin. Kir. 2,50 2,45 2,54 1,36 2,77 0,81 -2,72 82,99 22 
16,5 -17.141 -0,9 22 Vakıf Fin. Kir. 2,29 2,16 2,36 1,32 4,39 4,09 10,10 66,81 13.721 
KR m 
0,7 1.197 34 52 Euro Yatırım Holding 0,59 0,58 0,62 0,58 0,86 -3,28 -3,28 -25,32 200 
07  -115.545 65,2 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,63 2,60 2,68 2,10 2,87 115 4,37 19,55 2 
3,2 10.201 50,0 22 Global Men. Değ. 0,51 0,47 0,53 0,40 0,53 2,00 13,33 10,87 37 
4,7 -6.395 29,6 37 Info Yatırım 117 1,16 1,28 1,00 1,78 -2,50 -0,85 -0,36 1.000 
23,0 409.224 46,1 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,50 2,40 2,50 1,08 2,60 2,04 2,04 101,55 1.075 
İİ e e RR 
4,9 -1.474.531 -112,0 36 İpek Doğal Enerji 5,07 4,97 5,43 1,84 7,22 -4,34 -5,59 146,12 38.231 
20,2 -1.242.461 -24,6 29 **Koza Altın 33,18 32,48 36,76 17,23 44,00 -3,43 13,14 60,60 260.903 
5,1 -1.473.985 -69,3 44 #**Koza Madencilik 5,48 5,22 5,97 1,88 7,92 -4,36 14,91 154,88 72.992 
60,3 -635 4,1 59 Metal Gayrimenkul 1,54 1,35 1,68 0,61 1,97 -8,33 18,46 97,44 10 
107,5 1.521 0,3 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 3,76 3,60 3,91 1,99 547 1,35 -9,83 77,36 22.501 
A oo RR e) 
15,1 -85.199 -13,6 14 Alarko Carrler 58,00 56,55 59,85 44,86 63,85 -1,53 -4,21 25,83 953 
10,8 404.505 7,0 20 #Anadolu Cam 3,17 2,99 3,19 1,75 3,45 0,63 20,53 72,30 4.926 
11,6 1.057.684 58,0 7 Borusan Mannesmann 12,86 12,53 13,26 8,23 14,89 -2,43 9,54 38,28 4.178 
13,9 -25.819 -12,7 24 Çuhadaroğlu Metal 2,86 2,77 2,90 2,54 3,60 1,06 -2,39 5,80 1.768 
-99 -0,1 57 Denizli Cam 12,16 11,92 13,05 9,87 14,94 0,50 2,44 133 3.261 
-19 -0,1 44 Doğusan 1,61 1,50 1,62 0,97 1,75 3,21 10,27 49,07 854 
7,1 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,12 4,05 4,35 3,04 5,09 -4,85 10,43 23,40 3.528 
23,8 -70.424 -16,6 49 *Erbosan 81,25 80,10 86,10 53,38 105,90 -4,92 -2,46 50,56 5.455 
32.190 16,0 13 İntema 41,46 40,90 44,50 17,54 58,75 -4,07 70,34 120,77 936 
10,1 27.812 4 5 İzocam (Kur.Yön.) 27,96 27,64 30,50 22,80 36,00 -7,66 5,75 6,72 393 
11,6 146.165 61,1 31 Klimasan Klima 7,25 7,20 8,14 5,17 8,95 -9,49 23,93 -8,46 22.005 
10,0 -14.776 -6,2 22 Kütahya Porselen 6,01 5,82 6,69 5,59 7,86 -8,52 16,18 12,44 3.083 
6,2 10.032 14,2 38 Safkar Ege Soğutmacılık 242 2,20 2,44 1,94 3,53 2,98 2,11 2,11 3.189 
30.134 90,0 40 Özbal Çelik Boru 1,63 1,58 171 137 3,45 -0,61 -1,21 7,24 1.194 
12,3 (o 1.779.860 16,2 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,87 4,65 4,90 3,45 5,25 1,04 3,62 37,09 19.833 
13,9 875.585 16,8 28 #Trakya Cam 4,61 4,55 4,74 2,37 4,96 0,88 -0,22 90,97 6.903 
4,5 148.135 141,8 55 Uşak Seramik 241 2,32 2,53 1,68 3,41 -2,82 -1,63 38,51 1.721 
-2.519 -1,0 22 Yeşil Yapı 1,08 1,04 112 0,86 2,19 -1,82 5,88 9,09 2.915 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ol NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ VEDEKİER PİYASA BM 2016/12 2017/09 2017/12 F/K 

- SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ (2016/ İl (2017/09) İN (2017/ 

BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) Ü (BİN TL) J12 AY 12000) e ğine 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 9,7 1,5 1,92 4,7 6,6 6,8 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 111.653 544.946 70.710 49.629 68.025 8,0 27 12,2 34,1 279 267 
Adana Çimento (B) ADBGR 82.668 104.674 355.471 47.140 33.086 45.350 7,8 19 12,5 34,1 279 267 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 209.349 168.642 13.094 9.191 12.597 13,4 05 73 34,1 279 267 
Afyon Çimento AFYON 100.000 128.861 772.000 9.602 26.194 54.011 14,3 34 - 15,8 25,5 o 321 
Akçansa AKCNS 191.447 905.494 2.046.569 286.354 102.852 148.694 13,8 19 99 19,6 94 9,8 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 256.623 2.895.180 53.369 32.460 43.780 66,1 8,8 175 133 127 
Batı Çimento (*) BTCIM 80.000 452.417 704.800 7.312 -11.676 - 13 12 2,4 - 
Batısöke Çimento (*) BSOKE 260.000 111.870 449.800 -17.265 -28.338 - 12 -144 -31,7 - 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 304.786 902.383 106.350 81.301 116.820 77 20 8,9 23,5 216 o 218 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 331.171 591.510 74.542 51.441 71.222 8,3 14 27 10,7 8,1 77 
Çimbeton (*) CMBIN 1.770 37.710 72.287 -3.708 1516 - 1,8 -1,8 12 - 
Çimentaş (*) CMENT 87.112 915.438 1.137.689 4.667 5.501 - 1 06 09 - 
Çimsa CIMSA 135.084 1.159.757 1.865.516 246.019 153.424 228.352 8,2 14 8,7 21,0 146 o 153 
«Göltaş Çimento (*) GOLTS 7.200 267.405 449.280 8.785 1324 - 16 0,7 27 05 - 
Konya Çimento KONYA 4.873 342.578 1.219.822 41.367 21.730 41.923 29,1 35 20 15.1 93 124 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 162.249 474.239 38.017 36.307 52.719 9,0 17 6,3 27,3 274 265 
Niğbaş Niğde Beton (*) NIBAS 27.000 7.834 25.110 -3.490 -2.383 - 07 -115 -13,3 - 
Nuh Çimento (*) NUHCM 150.214 927.222 1.625.311 172.493 102.071 - 143 15 7 18,7 13,8 - 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 181.227 562.318 58.281 53.721 77.102 7,2 18 8,8 23,2 30,3 (o 308 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.205.270 12.818.564 1.299.912 753.065 842.949 15,2 1,9 2,8 8,1 5,0 4,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) (*) IHEVA 191.370 -7.023 89,944 -720 -452 Ni 0,5 -0,7 -0,5 g 
Silverline Endüstri (*) SILVR 35.709 13.085 81.775 1.822 10.930 - 8,5 17 TI 6,3 - 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 822.137 1.985.500 325.005 209.488 295.234 6,7 20 7,7 10,7 74 7,7 
Vestel (Kur.Yön.) (*) VESTL 335.456 1.467.661 3.411.590 167.719 75.174 z 1,9 - 1,8 0,9 ii 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 15.184.383 37.695.000 1.516.438 2.561.566 3.753.755 10,0 20 3,5 13,0 19,3 20,1 
İzmir Demir Çelik (*) IZMDC 375.000 313.374 1.181.250 -73.345 61.752 - 17 -3,2 2,9 5 
Kardemir (A) (9) KRDMA 240.304 240.304 766.569 -26.094 38.046 - 79,9 15 -5,3 6,4 gi 
Kardemir (B) (*) KRDMB 119.470 133.009 378.721 -12.973 18.915 - 79,4 15 -5,3 6,4 - 
**Kardemir (D) (*) KRDMD 780.226 868.643 2.676.175 -84.723 123.530 - 85,9 1,6 -5,3 6,4 şi 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 36.569 102.000 10.882 2.388 iŞ 36,6 15 - 14,1 3,1 - 
p< <<< SAR en <p eek WA Ee << <E | 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 1.074.391 678.123 -548.674 -305.029 -505.044 N 04 - -38,6 -228 o -27,2 
*Aksa Enerji (*) AKSEN 613.169 -247.766 2.918.685 -363.243 76.114 - 8,0 -114 3,0 — 
Aksu Enerji (*) AKSUE 16.500 12.553 105.435 -1.144 -4.031 - 3,6 -34,1 -78,9 - 
Ayen Enerji (*) AAYEN 171.042 54.249 1.862.651 -28.285 -39.671 - 8,3 -8,0 -11,7 çi 
Emek Elektrik (*) EMKEL 24.300 31.627 39.366 3.105 -3.236 İz 0,7 LI 4,3 -64 - 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.699.334 8.491.886 377.393 453.966 988.009 8,6 14 : 4, 8,0 
Gersan Elektrik (*) GEREL 50.000 55.364 253.500 4.723 3.874 - 40,7 24 2,8 2,7 Ni 
*Odaş Elektrik (*) ODAS 135.750 1.720 995.048 -9.429 -18.442 - 7,2 -1,8 -44 5 
Zorlu Enerji (*) ZOREN 2.000.000 -216.198 4.060.000 -4.034 28.755 iz 26,9 2,3 -0,3 II - 


Altınyağ (*) ALYAG 60.000 -28.372 67.200 -7.371 1.698 iz 21 -7,2 14 - 
AV.O.D Gıda Ve Tarım (*) AVOD 45.000 19.568 56.700 -106 824 Ni 0,9 > -21 10 çi 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) (*) AEFES 592.105 9.028.478 15.655.263 -70.795 343.870 Ni 16 0,8 -0,7 3,4 - 
#Banvit BANVT 100.024 513.634 1.916.452 62.415 217.822 254.098 7,5 3,1 - 3,2 115 10,0 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) (9 o CCOLA 254.371 4.378.512 8.801.229 -28.394 386.158 Bi 338,0 19 0,5 -04 5,6 - 
Dardanel (*) DARDI 53.282 -259.933 86.849 -22.767 -17.481 > -9,3 -10,4 E 
Ekiz Kimya (*) EKİZ 7.178 1.030 3.661 3.142 -60 - 8,4 04 27,1 -04 Ni 
Ersu Gida (*) ERSU 36.000 7.889 41.760 62 1.123 - 21,3 10 0,7 17,3 si 
Frigo Pak Gıda (*) FRIGO 6.000 2.301 5.760 -1.409 234 z 0,7 -4,5 0,8 gi 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 39.756 24.353 -2.339 -4.433 -3.982 0,5 -967,3  -761,9 
Kent Gıda (*) KENT 28.978 313.869 4.187.272 -8.606 22.369 > 331,7 12,2 -14 4,2 zi 
Kerevitaş Gıda (') KERVT 23.900 -138.375 2.295.595 -73.771 -62.232 - -16,0 -13,9 - 
Konfrut Gıda (9) KNFRT 6.600 71.146 103.290 9.888 8.391 - 10,2 13 - 22,4 13,2 5 
Kristal Kola KRSTL 48.000 34.434 92.640 3.035 2.553 3.116 29,7 INI $ 29 3,0 27 
Merko Gıda MERKO 27.150 -12.247 49.956 -6.246 -8.641 -13.772 34 -7,5 -12,2 o -14,55 
Oylum Sınai Yatırımlar (*) OYLUM 12.100 519 21.417 -832 -823 - 17 44 -4,6 Ni 
Penguen Gıda (*) PENGD 55.600 -14.910 113.980 -10.647 -8.558 - 2,8 -8,5 -74 pi 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) (*) PETUN 43.335 375.848 465.851 59.689 47.061 is 7,8 LI 8,0 94 9,6 Ni 
Pınar Su (Kur.Yön.) (*) PINSU 44.763 9.660 78.782 -21.422 -8.889 > 14 -13,1 -54 si 
Pınar Süt (Kur.Yön.) (*) PNSUT 44.951 536.441 563.686 60.020 35.505 zl 14,1 10 6,2 5,6 4,0 Ni 
Selçuk Gida (*) SELGD 21.318 -9.797 7.461 -1.033 -701 5 0,6 -10,9 -13,4 5 
T.Tuborg (*) TBORG 322.508 624.364 3.179.931 236.890 216.678 Ez 11,7 34 04 24,6 249 ii 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 356.976 805.120 64.701 38.612 61.184 13,2 1,6 29 6,6 4,9 5,7 
Tukaş (') TUKAS 272.650 -123.578 624.369 15.227 12.868 ER 38,4 4,2 > 7,5 7,2 Ei 
Ülker Bisküvi (*) ULKER 342.000 1.463.860 7.934.400 230.372 246.584 - 32,7 4,4 0,7 5,9 7,3 Ni 
Ulusoy Un Sanayi (*) ULUUN 84.500 108.032 229.840 14.797 13.421 - 10,7 1,2 1,3 TI ii 
*Deva Holding (*) DEVA 200.019 372.351 848.082 60.331 59.997 - 12,6 15 8,8 10,0 si 
Eczacıbaşı İlaç (*) ECİLC 685.260 2.398.259 2.878.092 184.803 165.433 - 13,6 0,9 10,1 13,1 38,5 - 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 36.481 155.520 6.894 3.357 6.294 24,7 2,6 2,2 3,5 19 2,6 
**MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. (*) o MPARK 208.037 -128.618 3.892.376 -44.523 -68.008 H 49,0 -2.1 -3,6 - 
RTA Laboratuvarları (*) RTALB 23.600 29.467 64.428 4.088 2.987 - 13,1 12 12,8 10,6 Şi 
Selçuk Ecza Deposu (*) SELEC 621.000 1.469.381 2.328.750 243.616 244.127 Ni 8,3 ip 19 2,8 3,1 - 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,44 141.503.325 15,5 31 

34,0 41.821 77 58 Adana Çimento (A) 6,18 6,05 6,24 5,27 7,00 -0,48 3,00 3,64 933 

24,2 39.207 11,0 9 Adana Çimento (B) 4,30 4,20 4,37 3,94 5,00 -1,60 1,90 2,09 131 

3,4 78.414 46,5 49 Adana Çimento (C) 1,02 1,00 143 0,71 1,66 -27,14 21,43 31,85 28.688 

23,6 270.601 35,1 46 Afyon Çimento 7,72 7,58 8,10 6,80 9,94 0,26 -0,77 15,44 28.860 

13,6 332.673 16,3 19 Akçansa 10,69 10,59 11,00 10,30 13,42 -2,20 -1,75 20,24 1.028 

13,3 89.620 3,1 2 Aslan Çimento 39,66 38,92 40,40 34,30 51,75 -0,50 3,82 -4,25 4.448 

549.883 78,0 20 Batı Çimento 8,81 8,61 9,25 5,75 11,07 -2,11 10,83 26,76 2.292 

> 333.541 74,2 25 Batısöke Çimento 1,73 1,59 1,78 121 1,96 7,45 -2,81 33,87 2.468 

26,1 112.228 12,4 26 Bolu Çimento 6,30 6,03 6,40 4,91 6,40 2,44 17,10 11,46 1.764 

16,3 43.723 74 24 Bursa Çimento 5,59 5,43 5,69 4,80 6,15 0,72 6,48 -3,98 699 

-1.841 -2,5 47 Çimbeton 40,84 40,32 44,52 32,64 54,40 -6,76 10,62 8,33 1.976 

-27.581 -2,4 2 Çimentaş 13,06 12,70 13,48 10,03 17,40 0,15 12,68 12,98 225 

17,6 994.732 53,3 40 Çimsa 13,81 13,46 13,90 13,25 15,86 1,62 0,88 12,73 4.030 

İ 246.847 54,9 67 #Göltaş Çimento 62,40 61,30 64,20 59,60 85,62 -1,58 -4,44 18,73 4.205 

12,1 -79.456 -6,5 15 Konya Çimento 250,30 248,00 255,70 238,00 302,41 -1,07 -1,84 13,80 1.551 

19,4 -19.393 -4,l 45 Mardin Çimento 4,33 4,27 4,43 3,75 4,61 0,23 0,93 0,18 1.374 

7.216 28,7 73 Niğbaş Niğde Beton 0,93 0,91 1,00 0,73 1,34 -7,00 -1,06 20,78 1.772 

10,5 101.458 6,2 N Nuh Çimento 10,82 10,20 11,06 9,25 11,72 -0,09 8,53 5,94 1.383 

25,5 -27.451 -4,9 8 Ünye Çimento 4,55 4,31 4,95 3,59 4,95 4,84 9,37 16,01 886 
NV A A 

12,3 (2.566.369 20,0 25 *$Arçelik (Kur.Yön.) 18,97 18,44 19,28 18,44 27,46 -0,58 -11,85 -10,58 26.917 

> -672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,47 0,46 0,49 0,35 0,73 -4,08 -7,84 23,68 1.249 

19,7 7.496 9,2 40 Silverline Endüstri 2,29 2,22 2,40 145 2,85 -3,78 4,57 33,92 1.222 

29,2 387.761 19,5 7 Vestel Beyaz Eşya 10,45 10,12 10,63 8,50 13,76 5 9,20 -9,40 3.814 

> 356.932 10,5 22 Vestel (Kur.Yön.) 10,17 9,85 10,31 6,11 11,83 -0,39 34,35 59,65 28.930 
a ) 

20,1 -3.427.223 -9,1 48 *Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,77 10,08 10,83 5,38 10,83 4,06 7,49 89,53 118.234 

655.559 55,5 16 İzmir Demir Çelik 3,15 3,02 3,31 2,65 4,30 4,65 -2,78 -7,08 7.782 

1,9 120.465 15,7 55 Kardemir (A) 3,19 3,00 3,19 1,36 3,40 2,57 8,14 112,67 4.360 

19 59.891 15,8 86 Kardemir (B) 3,17 3,01 3,18 142 3,42 2,59 8,19 105,84 3.641 

19 391.130 14,6 89 *#*Kardemir (D) 3,43 3,17 3,44 TIZ 3,49 2,69 6,85 174,40 373.728 

4,2 30.002 29,4 53 Tuğçelik 3,40 3,05 3,45 2,77 5,08 TI,II 6,92 -16,26 23.294 
1 2 e 

- 2.788.546 411,2 25 *Ak Enerji 0,93 0,90 0,98 0,78 1,20 -3,12 2,20 8,14 8.573 

1.350.786 46,3 21 *Aksa Enerji 4,76 4,56 4,87 2,81 5,04 -1,65 15,25 56,07 9.542 

31.865 30,2 69 Aksu Enerji 6,39 6,08 6,68 4,76 7,49 2,40 20,58 -1,48 846 

1.329.365 714 14 Ayen Enerji 10,89 10,00 10,99 3,91 10,99 8,47 125,47 129,75 31.310 

32.212 81,8 83 Emek Elektrik 1,62 1,56 1,79 114 2,00 -2,99 1,89 36,95 6.526 

16,8 o 5.891.988 69,4 20 #**Enerjisa Enerji 7,19 6,47 7,30 6,37 7,30 10,11 9,27 9,27 231.640 

5,9 42.993 17,0 54 Gersan Elektrik 5,07 4,70 5,35 1,59 6,66 -3,24 7,64 178,57 36.444 

551.901 55,5 37 *Odaş Elektrik 7,33 6,89 747 3,17 7,90 3,24 22,17 121,21 10.879 

8,5 O 4.298.320 105,9 15 Zorlu Enerji 2,03 1,84 2,07 1,12 2,16 -1,46 28,48 73,50 106.353 
A A VA 

: 25.517 38,0 65 Altınyağ 1,12 1,03 114 0,66 1,60 2,75 -9,68 57,75 2.948 

33.906 59,8 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 1,26 1,24 131 1,03 1,57 -1,56 -2,33 6.704 

1.994.239 12,7 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 26,44 25,72 27,18 19,27 28,74 185 9,26 29,35 7.951 

41,4 266.766 13,9 8 *Banvit 19,16 18,84 20,60 9,27 28,68 -4,20 10,55 81,10 15.270 

0,6 1.192.306 13,5 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 34,60 31,80 34,94 31,80 44,30 6,46 LI -6,28 27.602 

117.059 134,8 31 Dardanel 1,63 1,63 1,75 1,28 2,67 -6,86 16,41 5,16 32 

5,3 7.704 210,5 71 Ekiz Kimya 0,51 0,51 0,53 0,37 0,87 z 10,53 27,50 6 

4,5 -83 -0,2 55 Ersu Gıda 1,16 1LIZ 1,18 0,79 1,70 -0,85 11,45 39,76 739 

6.813 118,3 54 Frigo Pak Gıda 0,96 0,93 0,96 0,60 1,36 3,23 1,05 57,38 3 

3 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,97 4,80 5,06 2,30 6,35 -2,55 0,40 98,80 17 

3,7 21.766 0,5 1 Kent Gıda 144,50 143,50 147,00 124,50 175,10 -0,34 5,86 -7,96 173 

293.743 12,8 6 Kerevitaş Gıda 96,05 93,00 99,25 41,56 140,00 2,73 18,81 106,56 2.393 

13,0 2.139 2,1 22 Kontfrut Gıda 15,65 15,55 17,29 12,40 20,04 -7,40 9,44 15,41 1.153 

3,8 16.628 17,9 74 Kristal Kola 1,93 1,89 2,01 1,68 4,22 -1,53 7,22 -1,53 9.015 

5.849 11,7 37 Merko Gıda 1,84 161 1,96 1,06 2,17 3,95 38,35 53,33 5.620 

8.422 39,3 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,77 172 1,80 1,60 2,34 0,57 4,12 18,43 528 

88.729 77,8 40 Penguen Gıda 2,05 2,00 2,18 1,70 3,00 -4,21 -8,07 7,33 2.676 

14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,75 10,31 10,95 9,06 11,47 0,66 11,05 11,14 127 

89.660 113,8 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,76 1,73 1,80 157 2,34 -0,56 -2,22 2,76 347 

6,9 128.821 22,9 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,54 12,27 12,79 11,86 15,35 2,45 0,32 16,66 1.677 

3.642 48,8 92 Selçuk Gıda 0,35 0,31 0,47 0,25 0,47 16,67 25,00 29,63 177 

28,8 -358.975 11,3 4 T.Tuborg 9,86 9,41 10,25 7,88 11,54 3,79 -2,38 15,89 519 

12,4 39.807 49 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,92 5,48 6,05 4,40 8,20 3,68 11,49 11,36 26.651 

10,9 94.135 15,1 12 Tukaş 2,29 2,18 2,45 1,29 3,17 -1,29 2,69 68,38 8.257 

134 -1.142.298 -14,4 39 Ülker Bisküvi 23,20 22,56 23,58 17,08 25,02 1,84 17,95 28,06 6.828 

11,2 -4.587 -2,0 28 Ulusoy Un Sanayi 2,72 2,64 2,79 1,85 4,77 -1,45 2,16 39,49 3.582 

11,8 169.235 20,0 18 *Deva Holding 4,24 4,06 4,40 3,77 5,01 0,24 -3,20 9,00 9.688 

6,9 -483.462 -16,8 24 Eczacıbaşı İlaç 4,20 4,10 4,29 2,92 5,08 -14l -4,76 28,84 19.737 

10,4 53.095 34,1 66 Lokman Hekim Sağlık 6,48 6,20 6,66 4,03 8,07 -2,11 5,19 30,75 1.836 

747.168 19,2 35 **MLP Sağlık Hizmetleri A.Ş. 18,71 18,31 18,95 18,12 19,00 -1,06 -0,21 -0,21 13.647 

9,3 -11.629 -18,0 42 RTA Laboratuvarları 2,73 2,60 2,79 2,06 4,29 -1,09 -1,09 31,57 1.115 

13,4 -110.521 -4,7 15 Selçuk Ecza Deposu 3,75 3,69 3,93 3,11 4,19 -3,35 4,17 10,27 1.482 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2016/12 ğ)2017/09M 2017/120) FK 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD GETİRİSİ (2016/ İl (2017/09) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) ÜS (Bin TL) 3 (BİN TL) J12 AY 12000) e ğine 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 9,7 1,5 1,92 4,7 6,6 6,8 
Aksel Yat. Hol. (***) AKSEL 8.000 -96 4.400 -518 - - - 0,6 - - - - 
Alarko Holding (*) 'ALARK 223.467 1.007.554 1.546.392 115.521 166.136 - 13,7 13 3,8 19,5 30,8 - 
Marka Yatırım Holding (*) MARKA 20.990 34.365 31.695 2341 -688 - 22,2 0,6 - 24902 -26,7 - 
Artı Yatırım Holding (*) ARTI 10.000 863 26.000 -1.154 444 - - 24 -11 04 - 
Atlantis Yatırım Holding (*) ATSYH 8.000 -5.721 4.160 -260 11 - - 1,8 - -32,0 -1l - 
Borusan Yat. Poz. (*) BRYAT 28.125 844.753 1.186.875 31.237 59.787 - 20,0 14 0,7 1246 o 1285 - 
Boyner Perakende Yat. (*) BOYP 257.700 -211.319 2.229.105 -470.245 -284.180 - - 48,1 - -13,7 -9,8 - 
Cosmos Yat. Holding (*) COSMO 6.000 -6.997 6.720 -605 441 - 9,2 - - -4,9 35 - 
Dagi Yatırım Holding (*) DAGHL 10.800 5.814 17.496 869 -54 - - 1 - 75,7 -0,4 - 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) (9 O DOHOL 2.616.938 -249.642 2.067.381 -219.223 -245.950 - - 09 - -2,8 3,3 - 
Eczacıbaşı Yatırım (*) ECZYI 105.000 1.425.982 1.076.250 100.891 166.413 - 7.6 07 9,5 152,1 312,7 - 
Egeli&Co Yatırım Holding (*) EGCYH 40.000 -39.309 6.400 -14.418 -2.043 - - 93 - -1.2198 -67,4 - 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) (*) ENKAJ 4.600.000 17.083.366 O 25.484.000 1.776.611 1.978.728 - 10,8 12 27 16,8 25,0 - 
Gedik Yatırım Holding (*) GYHOL 30.000 11.570 42.300 2.948 3.367 - 14,8 1,0 - 19,7 32,1 - 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) () O GIYHO 325.888 787.617 1.336.142 -130.299 -159.107 - - 1,2 - -21,7 -27,4 - 
Güler Yat. Holding (*) GIRYH 30.000 -4.116 62.700 3.299 -895 - - 24 - - - - 
4GSD Holding (*) GSDHO 450.000 436.015 382.500 91.051 20.586 - Al 04 - 275,3 51,2 - 
#lşıklar Enerji Yapı Hol. (*) JEYHO 543.596 -422.351 217.438 -54.768 -17 - - 1,8 - -22,5 -0,0 - 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) (*) IHLAS 790.400 -256.159 379.392 63.088 33.642 - 67 0,7 - 5,8 72 - 
İttifak Holding (*) ITTFH 60.000 294.835 138.000 14.440 -2.946 - 94,5 04 - 14 -0,4 - 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 645 4.675 485 201 415 11,3 1,0 27 - - - 
Kervansaray Yat. Holding (*) KERVN 588.505 -446.528 205.977 -142.874 -30.955 - - 15 -  -188,2 -38,7 - 
x*Koç Holding KCHOL 2.535.898 27.436.684 Oo 44.986.831 3.459.993 Oo 3.831.532 4.908.740 92 15 16 49 54 50 
4Bera Holding (*) BERA 341.600 896.474 833.504 -12.466 40.135 - 74,6 07 - -0,9 33 - 
Mazhar Zorlu Holding (*) MZHLD 10.836 -43.147 43.777 5.647 8.288 - 47 - - 3,3 53 - 
MMC San. Ve Tic. Yat. (*) MMCAS 13.337 192 20.139 55 722 - 25,9 15 - 14 37,4 - 
4Metro Holding METRO 300.000 761.889 273.000 23.091 -37.030 114.425 24 03 - - - - 
Net Holding (*) NTHOL 563.876 1.487.528 1.246.166 -24.158 1.530 - - 0,6 - -5.1 04 - 
Ostim Endüstriyel Yat (*) OSTIM 54.000 32.086 81.540 8.494 -8.733 - - 09 - 514 -78,9 - 
Polisan Holding (*) POLHO 370.000 979.559 4.465.900 472.591 57.638 - 92 33 03 100,5 10,3 - 
*4Sabancı Holding (*) SAHOL 2.040.404 23.371.712 o 21.567.070 2.660.131 2.340.092 - 69 0,8 16 21,5 23,4 - 
Sali Yatırım Holding (*) SALIK 5.000 90 30.000 187 -177 - - 5,9 - - - - 
*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) o TAVAL 363.281 3.671.217 8.021.250 424.341 652.959 718.234 1,2 20 2,6 114 203 o 153 
*#Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.605.717 6.441.700 324.411 516.396 771.299 8,4 22 15 6,8 102 103 
Transtürk Hold. (*) TRNSK 25.623 -26.156 16.399 -797 64 - - - - - - - 
Ufuk Yatırım (9) UFUK 46.847 149.917 121.802 7.098 2.169 - 90 06 - 73,2 20,6 - 
Verusa Holding (*) VERUS 70.000 119.494 1.747.200 38.976 1955 - 89,5 92 0,5 ALI 30 - 
AG Anadolu Gr. Hol. (Kur.Yön.) (*)  AGHOL 243.535 3.666.253 6.935.863 -255.541 203.212 - - 1,8 1,2 -8,4 8,0 - 
Yeşil Yatırım Holding (*) YESİL 6.750 48.926 195.750 37.084 11.600 - 4,0 3,5 - - - - 
| Kağıt, ambalaj RA. 1 1.11. 16, RS ERİ ASSO2, İS, 20 9 OS GB İn 
Alkim Kağıt () ALKA 52.500 67.520 231.000 26.455 19.143 - 7, 19 8,1 15,0 RI - 
Bak Ambalaj (*) BAKAB 36.000 97.331 214.200 10.811 19.572 - 9 1,6 20 3,5 77 - 
Duran Doğan Basım (*) DURDO 16.576 23.851 77.740 -5.318 6.976 - 17,8 19 - -5,1 6,7 - 
Gediz Ambalaj (*) GEDZA 5.832 34.918 41.466 2.728 4.226 - 7,9 1,0 - 9,5 13,4 - 
Kaplamin (*) KAPLM 20.000 750 81.600 -701 5.966 - 13,8 39 p -0,6 5,7 - 
#Kartonsan KARIN 2.837 310.034 812.521 2.903 23.651 38.427 211 2.6 09 09 6,7 8,0 
Mondi Tire Kutsan (*) TIRE 200.000 -16.030 382.000 1.968 16.488 - 18,2 21 - 04 3,1 - 
Olmuksan-IP OLMIP 32.603 222.445 375.255 -13.759 7.357 11.076 33,9 15 - -2,3 12 13 
Prizma Press Matbaacılık (*) PRZMA 24.000 15.308 42.240 862 871 - 40,2 IR - 6,3 8,8 - 
Saray Matbaacılık (*) SAMAT 18.300 951 19.215 -2.585 -3.573 - - 1,0 - -3,6 -10,6 - 
Viking Kağıt (*) VKING 42.000 -34.234 49.140 -15.898 -11.765 - - 6,3 - -9,8 -8,7 - 
| Girişim Sermayesi © RM Lı), 4l6ğĞ,n ZİR, 409, 3, İZ, İİ, OZ 0 İİ, Zİ nn 
Egeli & Co Tarım Girişim (*) EGCYO 22.000 2.443 14.300 -10.769 -555 - - 0,6 - -1.875,7 - - 
Egeli&Co Girişim Sermaye (*) EGLYO 20.000 2.155 9.600 13 501 - 16,0 04 - 01 - - 
Gedik Girişim (*) GDKGS 20.000 4.445 23.600 1.105 582 - 28,4 1,0 - 20,9 114 - 
Gözde Girişim (*) GOZDE 385.000 494.515 2.017.400 116.824 -71.738 - 26,2 23 - 163,8 — -751,0 - 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 62.440 1.524 4.195 37.979 16 0,9 05 43 152 468 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.270 117.951 1.060 2.161 946 1247 05 - 93 21,0 8,3 
Rhea Girişim (*) RHEAG 41.550 -34.825 43.628 -8.864 -10.310 - - 6,5 - -20.753,5 - - 
Verusaturk Girisim (*) VERTU 52.000 74.824 122.720 22.624 461 - 22,5 1,0 4,0 167,6 - - 
| Medya RR mn 33213 Ğİ ÖĞ, SL İİİ İİ İZ A 
Doğan Burda (*) DOBUR 19.559 2.813 69.631 -3.977 -4.163 - - 3,1 - 4,4 73 - 
Doğan Gazetecilik (*) DGZTE 105.000 361.704 451.500 88.224 18.057 - 5,6 1,0 5,6 46,5 12,7 - 
#Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) (*) HURGZ 552.000 -245.896 607.200 -72.464 -116.933 - - 20 - -12,8 -29,1 - 
İhlas Gazetecilik (*) IHGZT 120.000 138.064 128.400 -1452 -667 - - 05 - -1,7 -0,8 - 
İhlas Yayın Holding (*) IHYAY 200.000 -62.890 96.000 -11.933 -3.140 - - 0,7 - -7,8 -2,5 - 
| Mobil İletişim ||| RA 111 50000, 763,0 ZİR, 3G, İD, 290,00 8S, 2600 60 89 
#4Turkcell TCELL 2.200.000 12.789.161 33.440.000 1.511.736 1.763.248 o 1.979.129 16,9 22 7.6 10,7 MI 16 
**Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.055.087 o 22.610.000 -724.340 1.248.937 o 1.135.532 19,9 5.0 - -4,5 9,4 6,3 
| Otomotiv. Rep 00Ââ0â0 871243, 252226, 220485, 319280 6 An 26000 88 S0 GS 
Anadolu Isuzu (*) ASUZU 84.000 143.101 1.076.880 -46.337 -32.041 - - 47 - -5,6 5,4 - 
#Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) () O DOAS 220.000 1.028.550 1.852.400 237.688 142.246 - 7,8 15 - 20 17 - 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.344.949 o 21.510.783 955.308 979.864 o 1.489.983 144 5,8 33 5,2 5,7 59 
#Karsan Otomotiv (*) KARSN 600.000 -246.511 1.212.000 -74.177 -4.088 - 94,3 34 - -9,6 -0,7 - 
#*4Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 259.554 2.841.600 69.725 50.769 99.423 28,6 10,0 18 43 3,7 5,6 
*#Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 15.230.000 970.228 858.525 Oo 1.282.818 1,9 43 20 6,8 6,9 73 
4Tümosan Motor ve Traktör (*) (| TMSN 115.000 181.170 969.450 40.030 -7.107 - - 3,3 - 8,0 -1,7 - 
Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 704.400 4.184.130 369.796 216.688 320.756 13,0 5,5 5.1 10,7 7 7.6 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.503.325 15,5 31 


-291 -6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 N N 0,50 0,78 Ni - -29,49 
9,2 -38.573 -2,5 26 Alarko Holding 6,92 6,50 7,09 4,28 7,86 -1,28 -4,68 59,05 9.167 
2,6 2.325 7,3 99 Marka Yatırım Holding 1,51 1,45 1,65 1,00 2,70 -1,31 -10,65 37,27 3.319 
5 25.416 97,8 73 Artı Yatırım Holding 2,60 2,55 2,79 0,52 3,40 -7,47 176,60 306,25 156 
454 10,9 87 Atlantis Yatırım Holding 0,52 0,50 0,52 0,47 0,93 1,96 6,12 -21,21 23 
68  -251211 -21,2 13 Borusan Yat. Poz. 42,20 41,60 42,54 35,66 52,65 0,05 -4,09 -7,49 185 
1.400.432 62,8 13 Boyner Perakende Yat. 8,65 8,52 8,99 8,10 14,73 -1,70 -5,77 -39,77 1.053 
-73,1 138 21 32 Cosmos Yat. Holding 1,12 1,12 1,14 0,87 1,62 -1,75 -4,27 17,89 0 
37 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,62 1,59 1,90 1,20 2,22 -8,47 13,29 16,55 1.951 
929.216 44,9 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,79 0,77 0,81 0,65 LAN -1,25 -9,20 -2,47 7.500 
9,3 -50.509 -47 22 Eczacıbaşı Yatırım 10,25 10,10 10,45 8,14 11,88 -0,87 -6,14 22,37 1.229 
N yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,16 0,15 0,19 0,14 0,33 -1LII -20,00 -5,88 126 
10,9 -2.465.041 -9,7 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,54 5,52 5,67 4,92 6,16 -1,95 -8,13 10,71 5.719 
6,9 8.988 21,2 N Gedik Yatırım Holding 141 1,40 1,48 1,29 171 -0,70 2,17 1,44 32 
5 920.049 68,9 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,10 3,91 4,23 2,52 5,01 0,24 13,57 49,64 98.646 
6.743 10,8 74 Güler Yat. Holding 2,09 1,95 2,13 0,90 2,13 6,63 80,17 126,81 8.984 
10,6 72.352 18,9 56 *GSD Holding 0,85 0,82 0,86 0,57 0,92 Ri 18,06 39,34 7.016 
z 114.941 52,9 99 #*lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 0,39 0,42 0,30 0,54 -2,44 : 18,43 7.299 
10,6 230.887 60,9 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,48 0,46 0,49 0,35 0,73 -2,04 -9,43 33,33 8.561 
04 286.314 207,5 62 İtifak Holding 2,30 2,15 2,35 1,73 2,62 0,88 -1,29 21,05 3.655 
8,5 -92 -2,0 59 Kapital Yat. Holding 1,10 1,06 1,19 0,38 1,38 -2,65 -11,29 102,03 2 
- 501.200 243,3 25 Kervansaray Yat. Holding 0,35 0,32 0,35 0,18 0,56 2,94 - 75,00 48 
16,4 o 5.737.795 12,8 22 **Koç Holding 17,74 17,32 17,98 14,53 19,40 0,23 -4,00 18,67 46.139 
0,9 571.890 68,6 42 *Bera Holding 2,44 2,34 2,85 0,76 4,10 -14,69 -21,29 195,76 22.826 
-29,1 -1.183 -2,7 37 Mazhar Zorlu Holding 4,04 4,00 4,63 1,08 4,63 -4,94 1,25 267,27 62 
5,8 53 0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,51 141 1,56 0,80 1,78 0,67 8,63 88,75 31 
10,8 -11.980 -44 58 *Metro Holding 0,91 0,86 0,95 0,80 1,64 3,41 -8,08 -30,53 9.386 
8 170.342 13,7 42 Net Holding 2,21 2,14 2,32 1,80 3,17 -3,07 $ -27,80 23.604 
26.306 32,3 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,51 1,44 1,54 1,35 2,00 -1,31 -7,36 -21,17 1.116 
36,0 109.721 2,5 5 Polisan Holding 12,07 12,00 12,43 7,21 12,75 -0,49 38,42 27,74 12.243 
12,2 27.814.301 129,0 44 #**Sabancı Holding 10,57 10,34 10,69 9,52 11,60 -0,56 -4,95 2,92 59.427 
N -3.837 -12,8 21 Sali Yatırım Holding 6,00 5,80 6,48 2,85 9,20 -1,64 -23,08 100,00 7 
17,8 o 2.557.590 31,9 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,08 21,42 23,00 13,70 23,12 -2,47 -1,69 47,72 32.880 
25,9  -1.916.648 -29,8 48 **Tekfen Holding 17,41 17,09 18,50 7,47 18,50 1,99 2,41 129,82 53.790 
- -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,64 0,64 0,86 0,32 0,91 -22,89 4,92 48,84 292 
6,9 129.390 106,2 7 Ufuk Yatırım 2,60 2,16 2,73 1,12 3,56 -5,45 -15,31 124,14 16 
10,3 21.107 12 7 Verusa Holding 24,96 24,96 27,00 12,04 27,40 -2,73 8,90 70,69 1.184 
- 3.603.325 52,0 21 AG Anadolu Gr. Ho. (Kur.Yön.) 28,48 28,20 29,40 14,10 30,16 -2,73 20,17 100,52 2.759 
87,6 s2 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 29,00 26,72 29,02 0,92 30,80 3,57 81,25 2.688,46 103 
RR İŞ OO OOO ER 
26,9 12.460 54 19 Alkim Kağıt 4,40 4,24 4,66 2,83 6,30 -3,72 -13,73 51,07 1.541 
17,6 65.748 30,7 16 Bak Ambalaj 5,95 5,64 6,09 2,92 6,18 1,19 15,76 91,33 105 
10,8 47.434 61,0 35 Duran Doğan Basım 4,69 4,20 4,90 2,00 4,90 13,29 24,40 129,90 2.942 
12,9 -8.071 -19,5 47 Gediz Ambalaj 7,11 6,88 7,29 6,14 9,30 1,86 -1,66 8,22 446 
28,4 23.258 28,5 16 Kaplamin 4,08 3,87 4,10 1,06 4,48 4,08 4,08 257,89 1.053 
12,3 -33.764 -4,2 26 *Kartonsan 286,40 281,60 292,10 255,00 333,00 -1,17 1,09 7,18 6.230 
114 178.554 46,7 26 Mondi Tire Kutsan 1,91 1,86 1,97 1,19 2,27 -1,04 5,52 54,03 6.890 
4,3 73.585 19,6 7 Olmuksan-IP 11,51 10,17 12,18 9,10 12,52 3,14 13,96 19,90 2.209 
2,7 4571 10,8 41 Prizma Press Matbaacılık 1,76 1,64 1,81 1,40 3,80 1,15 8,64 -34,81 2.300 
35.722 185,9 71 Saray Matbaacılık 1,05 1,02 1,06 0,99 143 - -1,87 -8,70 250 
5 74.629 151,9 25 Viking Kağıt 1,17 1,13 1,19 0,93 1,33 -1,68 -2,50 23,15 20 
KS o Gy. 
N 3.531 24,7 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,65 0,61 0,91 0,56 1,01 -27,78 -5,80 -10,96 1.818 
2,7 -112 -1,2 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,48 0,47 0,50 0,45 0,66 2,13 2,13 -12,73 15 
34 -9.503 -40,3 22 Gedik Girişim 1,18 1,18 1,20 LR 1,38 -0,84 -0,84 -1,67 8 
8,7 642.662 31,9 31 Gözde Girişim 5,24 5,00 5,35 2,06 6,17 -0,57 -7,42 143,72 7.777 
54,1 -3.371 54 67 Hedef Girişim 2,23 2,21 2,39 1,22 4,89 -5,51 -8,61 83,81 3.100 
04 -29.373 -24,9 31 İş Girişim 1,58 1,56 1,59 147 1,91 -0,63 -9,20 -4,24 95 
15.281 35,0 87 Rhea Girişim 1,05 1,01 1,13 0,97 1,40 1,94 -6,25 -4,55 4.152 
4,3 -6 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,36 2,19 247 1,99 3,26 3,51 - -23,11 3.751 
BE A ME | 
- -12.666 -18,2 6 Doğan Burda 3,56 3,40 3,64 2,76 6,10 2,59 7,23 6,27 421 
17,3 O -161.250 -35,7 5 Doğan Gazetecilik 4,30 3,04 4,50 2,32 4,50 36,51 55,80 49,14 7.879 
192.710 31,7 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,10 1,06 1,13 0,65 1,65 -0,90 -17,91 34,15 9.655 
545 0,4 31 İhlas Gazetecilik 1,07 1,03 1,12 0,65 143 -2,73 -9,32 48,61 1.939 
8 99 0,1 48 İhlas Yayın Holding 0,48 0,46 0,51 0,34 0,83 -4,00 -5,88 29,73 1.172 
m 
13,2 o 6.188.774 18,5 49 *Turkcell 15,20 14,56 15,48 10,09 17,50 -0,72 -1,81 40,45 71.834 
24,9 9.971.586 44,1 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,46 6,13 6,48 5,24 7,38 4,87 0,31 11,38 31.917 
KR ÖR 4 Gn A O ii BERE ME EE EEE EŞ 2 286 EE 
iz 344.491 32,0 16 Anadolu Isuzu 12,82 12,66 13,62 5,20 15,49 -4,47 40,88 132,13 10.861 
19,0 2.484.827 134,1 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,42 8,38 9,01 7,40 9,98 -5,39 2,18 -7,88 6.971 
40,3 o 1.075.843 5,0 18 Ford Otosan 61,30 57,75 61,95 32,39 63,90 4,34 1,74 74,91 14.165 
3,6 o 1.033.713 85,3 32 #*Karsan Otomotiv 2,02 1,93 2,13 1,12 2,36 -3,35 29,49 56,59 75.402 
35,1 390.290 13,7 27 *4Otokar (Kur.Yön.) 118,40 115,50 122,00 97,05 141,64 -3,11 -4,36 -14,57 26.206 
35,8 o 1.284.839 84 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 30,46 30,14 31,02 25,95 34,62 0,73 -7,75 14,60 27.627 
40.586 42 23 *Tümosan Motor ve Traktör 8,43 7,89 8,70 5,86 10,48 -2,66 11,07 5,38 57.279 
42,3 414.202 9,9 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 78,40 76,00 79,50 70,40 89,25 -0,06 3,16 2,67 3.076 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA BM 2016/12 2017/09 2017/12 F/IK İTEMETTÜ) 

SERMAYE ilim DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ M (2016/ $ (2017/09) İl (2017 

BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) MÜ (BİN TL) 12 AY (2) 12) (8) (20) 12) (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 9,7 1,5 1,92 4,7 6,6 o 6,8 
Bosch Fren Sistemleri (*) BFREN 2.500 56.407 496.500 18.506 15.413 194 8,4 23 16,5 13,8 

4Brisa BRISA 305.117 378.363 2.175.483 80.113 75.671 95.203 22,9 34 - 4,5 A7 4 
Çelik Halat (*) CELHA 16.500 23.271 97.350 2.059 7.343 13,5 24 10 13 4,6 
Çemaş Döküm (*) CEMAS 237.000 -75.918 829.500 -25.078 -1.002 - 5.1 - 212 -1,0 

#Çemtaş CEMTS 100.976 187.881 456.410 28.698 74.437 90.962 5,0 16 0,7 97 27 199 
Componenta Dökümcülük (*) COMDO 66.845 31.096 761.362 -32.216 56.110 53 78 - -4,5 74 
Demısaş Döküm (*) DMSAS 35.000 21.999 87.850 -14.613 1.525 - 15 - -7,6 0,8 
Ditaş Doğan (*) DITAS 10.000 13.608 66.800 -3.831 3.456 30,5 2,8 - -5,5 5,6 
*Ege Endüstri (*) EGEEN 3.150 297.908 1.022.805 98.388 87.047 84 34 3, 38,7 35,8 
FM İzmit Piston (*) FMIZP 14.277 21.594 256.554 16.710 12.782 13,8 72 55 27,5 25,0 
#Good-Year (*) GOODY 270.000 239.328 1.096.200 45.965 62.426 12,2 22 07 34 47 
Jantsa Jant Sanayi (*) JANIS 11.100 139.788 364.746 14.456 30.733 UNİ 24 19 8,6 15,9 
Katmerciler Ekipman (*) KATMR 25.000 58.974 310.000 9.597 8.821 32,1 37 - 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret (*) ADESE 126.000 352.170 272.160 32.278 13.403 7, 0,6 - 50 25 
#*4Bim Mağazalar (*) BIMAS 303.600 1.794.236 22.193.160 670.859 641.308 26,6 10,6 17 33 3,5 
Bizim Mağazaları (*) BIZIM 60.000 45.397 430.800 1376 -30.568 - 4, - 0,0 -1,5 

Carrefoursa CRFSA 700.000 -631.409 4.046.000 -432.167 -133.495 -305.809 - 59,0 - -9,6 40 7 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) (*) MGROS 178.030 740.951 4.336.811 -292.969 719.005 8,9 47 - 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -1.672 17.125 -739 -1.806 -2.940 z 16 : -4,0 -144 — -15,8 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.623.063 4.596.000 415.670 492.251 577.019 8,0 16 8,3 6,2 8,0 6,8 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 10.122.928 29.674.675 1.793.267 3.318.187 3.811.546 7,8 29 4,5 5, 84 7, 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) (*) TRCAS 270.000 375.034 637.200 18.006 24.185 52,8 10 24 > 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 12.464 28.949 688 438 1.839 15,7 12 16 4,8 29 8,7 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.191.119 2.886.000 125.798 224.194 294.971 9,8 2,1 54 64 114 10,7 
Alkim Kimya (*) ALKIM 24.725 222.986 602.301 46.915 48.171 9,3 24 29 15,6 16,8 
#Bagfaş (*) BAGFS 45.000 422.375 432.000 -37.586 -16.800 - 0,9 Ni -75 -44 
Berkosan Yalıtım (*) BRKSN 15.600 9.345 35.568 520 1.070 32,3 14 - 10 2,3 
Dyo Boya (*) DYOBY 100.000 17.579 609.000 11.533 2.099 - 5,2 Ni 15 0,3 
Ege Gübre EGGUB 10.000 160.638 320.000 21.382 20.270 31.120 10,3 9 13 65 7,8 9,3 
Ege Profil EGPRO 80.981 272.031 893.218 60.169 41115 64.151 13,9 2,5 2,2 8,2 64 7,0 
Egeplast (*) EPLAS 20.000 -16.184 102.000 11.351 17.234 5,2 26,7 - 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. (*) GUBRF 334.000 615.518 1.526.380 -68.737 9.928 - 16 Ni -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 67.015 694.092 29.342 47.258 49.240 14,1 4,9 3,5 16,6 22,4 19,5 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.082.422 1.439.515 143.081 121.504 165.102 8,7 LR 3,4 7,5 6,6 6,6 
Marshall (*) MRSHL 10.000 96.465 574.500 3.664 -2.048 - 54 - 14 -0,8 
#*ePetkim (*) PETKM 1.500.000 1.933.800 12.030.000 725.786 1.036.819 9,6 3,5 4,2 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger (*) SANFM 13.202 1.588 24.556 -1.189 55 Ni 17 Ni -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 725.324 4.232.250 137.048 150.117 203.566 20,8 3,7 19 11,6 12,2 12,3 
Soda Sanayii (*) SODA 900.000 2.008.079 4.581.000 575.805 422.607 6,9 16 3,7 29,0 25,0 


Altınyunus Çeşme (*) AYCES 16.757 124.119 83.784 -8.052 -1.448 > 0,6 - -41,2 6,5 

Avrasya Petrol ve Tur. (*) AVTUR 45.000 33.379 75.150 8.658 187 7,2 10 - 428,4 74 

Etiler Gıda ETILR 12.352 -2.260 51.509 1.884 -1.841 -2.716 — 5,1 3 50,2 49  -66,9 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 52.192 88.193 944 1.300 2.436 36,2 15 zi 39,5 279 38,2 
Metemtur Otelcilik (*) METUR 18.000 -2.959 28.800 7.053 -373 21,3 9 - 16,9 -,9 
Petrokent Turizm (*) PKENT 1.037 13.582 51.322 -9.762 4.378 Ni 3,5 - -49,2 134 

Tek-Art Turizm (*) TEKTU 145.817 23.546 201.228 -12.521 1.947 — 12 3 -431,8 114 

Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 21.087 -4.590 16.164 16.138 13 0,8 - Ni 

Utopya Turizm (*) UTPYA 25.000 105.692 103.000 -30.843 -8.303 Ni 0,8 Ni -126,5 20,4 


Çelebi (*) CLEBI 24.300 112.054 827.172 26.836 77.689 114 öl 3,1 3,8 11,2 
GSD Denizcilik (*) GSDDE 52.181 32.646 78.793 -28.345 -12.932 - 0,9 - -85,7 32,1 
#*#*Pegosus (Kur.Yön.) (*) PGSUS 102.272 2.217.941 3.579.520 -133.731 494.192 LERİ 15 - -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik (*) RYSAS 119.350 12.418 146.801 -33.469 6.912 - INI - -8,8 21 
**Türk Hava Yolları (*) THYAO 1.380.000 17.486.000 25.212.600 -47.000 823.000 11,9 13 - -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,44 141.503.325 15,5 31 7.196.394 
43,3 -33.185 -6,7 15 Bosch Fren Sistemleri 198,60 195,00 203,30 141,60 243,00 -1,19 2,64 29,89 1.764 
13,9 1.471.181 67,6 10 *Brisa 7,13 711 7,59 6,20 8,45 -5,31 -1,93 8,36 3.540 
18,2 1477 15 20 Çelik Halat 5,90 5,42 6,19 2,55 6,19 8,86 52,06 109,02 1.692 

Ni 89.133 10,7 24 Çemaş Döküm 3,50 3,11 3,70 1,24 3,70 6,06 89,19 133,33 81.921 
31,5 76.677 16,8 41 *Çemtaş 4,52 4,38 4,62 2,67 5,78 -0,44 10,78 58,81 8.994 
146,1 679.257 89,2 6 Componenta Dökümcülük 11,39 11,05 12,35 3,96 12,35 -4,85 3,55 161,24 247 
- 67.078 76,4 46 Demisaş Döküm 2,51 2,37 2,64 1,22 3,30 6,81 37,16 81,88 7.990 
9,3 12.456 18,6 25 Ditaş Doğan 6,68 6,40 6,97 3,92 8,87 -0,30 10,05 51,13 490 
40,6 o -155.446 -15,2 34 *Ege Endüstri 324,70 315,10 335,00 235,30 361,00 -2,20 0,84 27,12 5.915 
51,8 -1.376 -0,5 13 F-M İzmit Piston 17,97 17,50 21,00 12,03 25,96 -10,60 32,72 30,46 10.833 
17,6 127.756 117 23 #Good-Year 4,06 3,98 4,14 3,52 5,28 -0,25 -447 7,12 14.101 
21,7 33.636 9,2 12 Jantsa Jant Sanayi 32,86 32,00 36,12 19,40 38,88 -6,06 155 53,13 5.132 
115 281.725 90,9 36 Katmerciler Ekipman 12,40 11,85 13,15 9,35 15,16 1,64 3,68 26,27 10.351 
8,0 54.267 19,9 2 Adese Alışveriş Ticaret 2,16 2,04 2,20 172 2,59 2,86 8,54 11,92 19.690 
39,8 O -969.465 -44 60 **Bim Mağazalar 73,10 72,50 74,45 50,31 82,45 -0,48 -6,40 39,09 49.626 
Ni -475 -,1 46 *Bizim Mağazaları 7,18 6,90 7,43 6,73 9,27 -1,24 -6,75 -9,65 1.620 
> 795.835 19,7 3 Carrefoursa 5,78 5,40 5,81 4,95 8,49 3,40 3,58 -12,69 10.068 
53,3 1.856.436 42,8 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 24,36 23,30 24,46 19,70 30,50 1,50 -11,61 19,53 10.325 
AŞ A NND Do). || Am) 
> 15.112 88,2 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,40 139 1,46 1,18 2,07 -0,71 0,72 3,70 1.576 
19,7 75.278 1,6 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 15,32 14,54 15,54 11,88 17,18 5,22 -4,67 24,98 7.820 
36,7. 1.316.076 4,4 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 118,50 110,70 119,50 77,92 145,00 5,15 -247 51,64 219.440 
19 411.418 64,6 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,36 2,28 2,50 1,55 2,88 0,43 -0,84 50,21 22.450 
<<< SEK $$ mm EE 7 
7,9 -1.480 5,1 51 Acıpayam Selüloz 2,70 2,56 2,78 2,32 3,43 2,66 1,89 -1,73 754 
214 580.589 20,1 37 *Aksa (Kur.Yön.) 15,60 14,56 15,99 9,17 15,99 6,92 21,40 63,48 18.549 
26,1 32.749 54 37 Alkim Kimya 24,36 23,24 25,50 20,54 29,00 -3,26 -2,56 14,18 1.021 
- 296.456 68,6 58 *Bagfaş 9,60 9,36 9,73 8,83 12,97 -0,52 -8,57 -8,83 1.287 
44 5.736 16,1 67 Berkosan Yalıtım 2,28 2,17 2,32 177 2,82 N 2,24 9,62 1412 
- 314.439 51,6 15 Dyo Boya 6,09 5,75 6,51 3,14 7,88 -3,79 -19,97 62,83 3.220 
18,2 35.632 LER 43 Ege Gübre 32,00 31,10 32,50 20,28 34,08 0,57 20,66 39,61 426 
18,2 140.842 15,8 4 Ege Profil 11,03 10,75 12,10 7,74 13,25 -2,22 10,52 32,67 1.276 
512,8 -1.166 -11 25 Egeplast 5,10 5,04 5,35 1,65 6,04 N 8,97 178,69 9 
- 402.142 26,3 22 Gübre Fabrik. 4,57 4,37 4,69 3,54 5,55 133 8,04 -7,30 16.910 
34,5 64.869 9,3 41 Hektaş 9,15 8,27 9,35 3,26 9,35 7,27 30,71 175,42 9.310 
12,9 597.428 41,5 28 *Kordsa Global 7,40 7,36 8,02 6,39 9,09 -5,25 -3,52 5,39 7.613 
b 32.409 5,6 8 Marshall 57,45 54,65 57,50 33,00 65,85 141 10,91 58,09 2.010 
36,5 295.180 25 44 #*e*Petkim 8,02 7,57 8,09 3,94 8,56 4,02 3,22 99,84 275.532 
» 16.504 67,2 38 Sanifoam Sünger 1,86 1,74 1,90 1,38 2,86 3,33 10,71 33,81 670 
17,9 793.894 18,8 18 Sasa Polyester 10,26 9,94 10,89 2,57 12,96 -5,35 -10,70 280,75 49.000 
23,0  -477.128 -10,4 39 Soda Sanayii 5,09 4,85 5,14 4,39 5,90 3,67 0,99 14,26 33.204 
A İN 000 << Se) 
zi 15.763 18,8 7 Altınyunus Çeşme 5,00 4,98 5,27 3,57 7,08 -5,66 -0,99 17,92 14 
13,3 -795 -11 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,67 151 1,73 141 8,49 8,44 -0,60 -74,50 6.188 
> 1.908 3,7 39 Etiler Gıda 4,17 3,80 4,50 3,80 18,00 -3,02 -11,09 -56,38 45 
4,2 -31.369 -35,6 28 Marmaris Altınyunus 15,99 15,10 16,22 15,10 21,96 2,11 -15,84 -14,54 684 
9,0 17.073 59,3 55 Metemtur Otelcilik 1,60 1,56 1,89 LAN 2,44 -8,05 8,11 -5,33 1.746 
> 18.427 35,9 u Petrokent Turizm 49,50 45,90 49,50 40,90 63,60 iz 4,25 1,89 6 
Ni 141.424 70,3 64 Tek-Art Turizm 1,38 1,24 1,53 0,67 1,53 -4,17 79,22 74,68 39.250 
64,0 5.184 24,6 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,89 1,81 1,93 132 2,26 -0,53 10,53 20,38 920 
> 112.408 109,1 40 Utopya Turizm 4,12 3,85 4,30 2,01 6,11 -0,24 -8,24 67,48 2.039 
KK 
53,0 128.459 15,5 22 Çelebi 34,04 31,62 35,10 21,16 38,80 -1,05 -7,95 45,96 1.113 
- 167.890 213,1 23 GSD Denizcilik 151 1,46 1,58 121 1,93 0,67 11,85 21,77 335 
13,9 703.508 19,7 35 #*ePegasus (Kur.Yön.) 35,00 33,40 35,68 14,15 37,30 2,58 3,55 119,71 39.283 
Ni 818.908 557,8 57 Reysaş Lojistik 1,23 1,17 1,26 0,77 1,60 -1,60 -3,91 41,38 4.896 
11,2 22.090.000 87,6 50 **Türk Hava Yolları 18,27 16,70 18,27 5,38 18,27 5,55 16,44 218,29 936.516 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017n12İ) Fk ü 
YEDEKLER 2 pi N > m 
SERMAYE İM op amı İM) DEĞERİ Şİ KARI Ü kârı Ü kârı ğ son EN EE EE 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY 1)0ağ e ğine 

Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 o 97 o 1,5 o 192 47 0 66 68 
Akın Tekstil (9) ATEKS 25.200 372.003 288.288 5.657 1222 - 369 07 - 32 08 
Arsan Tekstil () ARSAN 84.690 117.847 147.361 12995 18.975 EY A şa isg 
Bilici Yalım BLCYT 45.000 51.186 71.350 3472 M.O S8 0 60 09 az los To 
Birko Mensucaf BRKO 71288 8.602 30915 150 LA 247 04 YE YT 
Binik Mensucat () BRMEN 16437 20.988 24985 1685 21.188 z Rv) ER 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 777 21.000 16.588 733 LR aza : 
Bossa () BOSSA 33.013 281.538 205.009 663 20531 Ma 07 ğa 76 
Dagi Giyim () DAGI 43.300 64.292 90930 2402 1018 - NT MT 
Derimod () DERIM 5.400 38.635 68.040 3381 422 : iş e a3 
Desa Deri () DESA 022 3590 51683 18300 2861 - ay Tr 
Dirieks Diriliş Teksil () DIRIT 10.650 4399 11.289 a7N 422 : iğ YE 
Esem Spor Giyim () ESEMS 18316 13.182 8391 5448 1628 - a YA YE 
Hatay Tekstil ©) HATEK 21.000 192610 104.370 19.163 7342 YT sa şa 
Mish Dekorasyon () DMISH 22727 21425 5.000 15.804 285 EY) z - - 
Karsu Tekstil () KRTEK 35.100 1423 48489 210525 1795 : EK ğa ip 
Lüks Kadife Ç) LUKSK 10.000 67.543 58.600 13.806 2 EE ER 
Menderes Tekstil () MNDRS 250.000 78201 222.500 2989 ale MS 07 TENE Y 
Royal Halı (*“) ROYAL 60.000 88.740 571000 O 33692 z - 04 sg - 
Söktaş Ç) SKTAS 40.120 52.589 72617 3664 38719 - eğ Ms ağ 
Sönmez Pamuklu () SNPAM 79931 43944 384.469 18351 1242 EY EEEYİ 0 30 259 
#Yalaş () YATAS 42.800 104281 1.149.600 A9 680 a 7 NN Vm 
Yünsa YUNSA 29.160 36244 192.164 34107 S0 OTM 129 29 da 26 sa 
Alcatel Lucent Teletaş (*) ALCIL 38.701 108.039 302.253 36.315 -6368 RK NE Nİ 80 2 
Anel Telekom () ANELT 50.000 5926 24.500 1.585 748 - 06 08 28810 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 238.806 127.680 14.282 4.009 2068 68 05 24 09 08 o) 
Armada Bilgisayar ©) ARMDA 24.000 125.450 153.360 8.004 8216 ea ip RR a 
#pAsalsan (Kur.Yön.) ASELS 1000.00 O 4047666 O 32160000 O 796191 628098 O 1387770 232 64 2 AM A0 259 
Bimeks () BMEKS 120.000 72747 31200 4784 262193 - : : Rs m6 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 66.361 511.800 18.078 18712 ZM2 65 SA M8 la za 
Despec Bilgisayar () DESPC 23.000 30.535 38.320 10355 5.163 a LE YE VR 
Escort Teknoloji () ESCOM 49992 33.025 56491 3961 804 Me es se 
Fonet Bilgi Teknolojlri FONET 18.000 22538 87.120 4.698 4.230 AM a zi MI 29 a 
İndeks Bilgisayar () INDES 56.000 146.726 729.600 52002 41381 7 MET DE VK VR 
Karel Elekironik () KAREL 58.320 146283 461397 10236 O 27149 MS 22 EM a 
Kron Telekomünikasyon (©) KRONT 14.269 17.566 232577 12547 1555 a 73 9 Mi 122 
Link Bilgisayar Ç) LUNK 5.500 TL4 81.895 1354 870 M6 45 eş a 
Logo Yazılım (Kur.Yön) 1060 25.000 188508 1375000 45389 8134 O 5089 2 86 ya 0 Tee 
Netaş Telekom. () NETAS 64.865 494.123 944431 18.670 3.260 EE MK, aş aş. 
Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 153373 548.900 160613 17665 o 198 281 - ER Vi 
Akfen GMYO () AKFGY 184.000 150.652 417680 o -217400 23020 : am NA 1316 
Akmerkez GMYO (KurYön) ()  AKMGY 37264 174738 763912 71822 5701  DNMEY Sa 1 4 
Akiş GMYO (Kur Yön.) AKSGY 430092 O 2069530 O laansob o 169929 O 277622 O 490551 0 29 06 O Oi23 2237 A 1638 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 908.877 542125 O 138207 36366 O 152387 o 386 06 20 699 907 3723 
Ata GMYO () ATAGY 23750 14355 91.675 4354 21538 EE ENMNEY GA 635 
Atakule GMYO () AGYO 154.000 162.525 280.280 20497 265 ET zika aba 
Avrasya GMYO () AVGYO 72.000 60.559 116.840 4116 5.356 e 05 EE Kr 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 162937 158.000 12335 707 o 15788 100 O 07 EN 7 YERE 
Doğuş GMYO (KurYön) DGGYO 332.008 548.578 1.049.145 58.651 TSO 54066 A 12 Ma m 731 
Edip Gayrimenkul () EDİP 66.000 160.129 71350 9 16366 : 03 o ge 
#eEmlak Konut GMYO Ç) EKGYO 3800000 O 7995728 O Seod000 O 1761276 O 1.065.535 NN TET sa 0 
#Halk GMYO (Kur.Yön) HLGYO 820.000 1059402 762600 107667 36979 252109 30 04 DA 183 599 3085 
İdealist GMYO () 1D6YO 10.000 1784 23.600 310 340 - ET - - : 
İhlas Gayrimenkul () IHLGM 140.000 24509 246.400 -48 186 sesı 4 RI NE - 
İş GMYO (Kur.Yön) ISGYO 913750 O 2366827 O 1242700 O 420511 M027 19867 069 04 8 189 2 405 
Kiler GMYO () KLGYO 124.000 910429 O 422840 30750 244674 DE HEY EE 7 YA 
Körlez GMYO () KRGYO 66.000 34.155 112.860 36.643 14.865 şa TK 
Kuyumcukent Gayrimenkul ) KUYAS 21219 54.589 134461 266 7931 i 16 DE EY 
Mistral GMYO () MSGYO 39.000 167.251 277.680 3624 147909 NE KERNEK - mr ?T 
Nurol GMYO (9) NUGYO 80.000 133.88 362400 151.070 7.540 TK, a za 
Özak GMYO () OZKGY 250.000 11043727 615.000 7541 86007 ET RE  N 
Özderici GMYO Ç) O76YO 100.000 208.566 223.000 23.525 15573 EE VR a Şiş i 
Panora GMYO PAGYO 87.000 836427 404550 41880 O 38871 192084 21 04 SA 885 824 3338 
Pera GMYO () PEGYO 89.100 42.587 81.081 1753 2596 r a a 
Peker GYO PEKGY 30.000 329.339 165.600 - 86903 ARM ZA 05 ETA EY 
Reysaş GMYO () RYGYO 246.000 581.606 369.000 131381 ri EE TME Y MA 0ş 
Servet GMYO () SRVGV 52.000 232.570 193.440 33274 7332 NY MT, 8 s0 
4Sinpaş GMYO () SNGYO 600.000 368.567 o 450000 O <66686 34160 i 05 ler şa 
Torunlar GMYO () TRGYO 1000000 O 5037891 3020000 72384 YAZ RE VT eN 266 
Trend GMYO () TDGYO 30.000 4186 43.500 205 2400 : EK le ağ - 
TSKB GMYO Ts6YO 150.000 20243 16800 O 26645 O maa 22673 a Y) ASLA 2017 SB 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7121 148.196 279701 310 MA Ma MS 18 : il : - 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 722821 591.600 42425 845 OO 78887 O 79 06 “lAM0 BABA 23375 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.528 74.800 9.076 507 8 72 ha EY NENEYİ 
Yeni Gimat GMYO YeGYo 107520 O 1827017 O vassezi O 1es920 O vos O les 0077 08 87 106 82 2 
Yeşil GMYO () Yeyo 235.116 5469 180474 17646 4322 : 06 RR 7m Vi 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.503.325 15,5 7.196.394 
0,2 18.873 6,5 13 Akın Tekstil 11,44 11,09 12,01 8,62 15,01 -4,67 -18,92 18,18 1.578 
11,3 11.770 8,0 44 Arsan Tekstil 1,74 1,69 1,77 1,40 2,08 : -0,57 15,23 2.002 
15,7 62.369 68,3 32 Bilici Yatırım 2,03 1,81 2,23 1,12 2,23 10,93 29,30 75,00 3.466 
ki 34.162 110,5 88 Birko Mensucat 0,40 0,40 0,41 0,40 0,62 -4,76 -2,44 -18,49 38 

E 26.345 105,4 49 Birlik Mensucat 1,52 1,40 1,59 1,04 1,91 2,01 7,80 29,91 2.328 
13,4 3 -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,00 0,91 1,03 0,89 1,91 3,09 -38,65 2,04 48 
0,6 284.170 138,6 14 Bossa 6,21 5,45 6,55 2,50 7,10 12,91 53,33 141,63 18.597 
Ni 3.502 3,9 30 Dagi Giyim 2,10 2,06 2,20 1,16 3,10 -3,23 -7,49 65,35 2.100 

- 93.403 137,3 34 Derimod 12,60 11,89 13,50 7,02 15,73 -1,95 67,78 55,36 1314 

Ni 46.803 90,6 22 Desa Deri 1,05 0,99 1,05 0,92 1,25 2,94 3,96 8,25 422 

Ni 9.824 87,0 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,06 1,03 1,09 0,82 2,68 -0,93 -9,40 -45,17 557 

Ş 5.087 79,6 74 Esem Spor Giyim 0,48 0,44 0,56 0,23 0,99 -12,73 29,73 77,78 37 

6,l 45.422 43,5 21 Hatay Tekstil 4,97 4,71 5,19 3,64 6,80 -1,78 zi 32,18 463 
Ni -151 -3,0 91 Mish Dekorasyon 0,22 0,22 0,23 0,21 0,42 -4,35 -8,33 -12,00 25 

Ni 118.172 244,0 20 Karsu Tekstil 1,38 137 1,67 0,45 2,40 -15,34 -30,30 206,67 636 
21,3 19.736 36,8 16 lüks Kadife 5,36 5,29 5,56 3,36 6,80 -2,90 13,80 0,56 262 
47 392.212 176,3 46 Menderes Tekstil 0,89 0,87 0,93 0,66 1,13 -3,26 7,23 27,14 11.113 
Ni 149.699 262,6 2 Royal Halı 0,95 0,87 0,97 0,76 1,30 5 4,40 15,85 25 

2 274.879 378,5 48 Söktaş 1,81 1,74 1,86 1,49 2,55 -0,55 9,04 -7,88 235 
11,0 -2.690 -0,7 3 Sönmez Pamuklu 4,81 4,70 5,43 2,72 7,69 -5,31 21,46 58,63 3.931 
38,7 14.616 1,3 54 #*Yataş 26,86 23,58 27,10 6,18 28,50 10,53 -5,09 327,71 11.666 
22,7 82.063 42,7 38 Yünsa 6,59 6,05 6,80 2,37 6,80 8,93 46,44 166,80 9.480 
11,5 -55.458 -18,3 33 Alcatel Lucent Teletaş 7,81 7,23 8,07 7,05 12,88 2,23 -2,13 -2,98 21.102 
Ni -923 -3,8 64 Anel Telekom 0,49 0,48 0,50 0,44 0,82 -2,00 -2,00 -7,55 24 
0,8 59.046 46,2 48 Arena Bilgisayar 3,99 3,87 4,04 3,75 4,81 0,25 -5,67 -13,47 644 
5,3 107.799 70,3 21 Armada Bilgisayar 6,39 6,01 6,69 4,82 7,43 -2,89 -5,75 -4,34 1.106 
275 Oo -796.385 -2,5 14 *Aselsan (Kur.Yön.) 32,16 31,20 33,40 14,09 47,22 N 1,13 127,13 350.201 
ii 466.607 1.495,5 93 Bimeks 0,26 0,26 0,29 0,24 0,80 -10,34 -7,14 -64,38 249 
32,6 -18.512 -3,6 33 Datagate Bilgisayar 17,06 15,08 17,31 4,04 18,54 5,05 62,94 300,89 13.838 
21,3 11.424 12,9 43 Despec Bilgisayar 3,84 3,60 3,87 3,00 4,18 5,79 6,96 23,59 3.313 
6, -372 -0,7 39 Escort Teknoloji 1,13 LI 117 1,04 149 -1,74 -10,32 -13,74 634 
10,1 -2.123 -24 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,84 4,79 5,22 3,23 7,13 -5,28 -1,63 30,11 4.922 
31,1 -159,194 -17,1 42 İndeks Bilgisayar 16,60 14,78 16,60 8,06 16,60 7,93 44,35 103,14 3.648 
12,7 79.708 17,7 2 Karel Elektronik 7,74 7,40 8,24 2,15 8,80 -5,26 33,22 253,42 12.563 
35,2 -2.446 -1,1 56 Kron Telekomünikasyon 16,30 15,44 16,80 6,93 20,60 -1,15 -11,89 132,81 4.893 
20,0 -11.540 14,1 30 Link Bilgisayar 14,89 14,00 16,40 5,70 19,27 -1,78 4,42 135,23 5.152 
24,4 -3.642 -0,3 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 55,00 54,25 56,85 50,10 63,00 -2,05 -6,38 8,16 3.471 
43 219.865 23,3 35 Netaş Telekom. 14,56 13,98 15,16 9,82 18,99 132 -8,08 41,36 16.266 
-45,1 -72.703 -13,2 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 4,99 4,92 5,27 3,35 6,81 -4,59 -3,11 35,60 3.001 
- 457.485 109,5 24 Akfen GMYO 2,21 2,12 2,30 117 2,82 4,61 -5,81 78,74 771 
35,7 -37.760 -4,9 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,50 20,00 20,88 18,85 22,78 0,39 0,20 1,02 51 
19,6 o 1.341.340 93,1 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,35 3,21 3,79 2,29 3,79 -5,37 7,03 44,07 2.847 
16,6 -74.465 -13,7 48 *Alarko GMYO 50,90 48,80 51,70 39,30 58,05 0,79 0,10 25,35 5.690 
11,0 24.333 26,5 18 Ata GMYO 3,86 3,69 3,99 3,40 5,20 0,52 -19,42 -22,02 46 
44 1.546 0,6 16 Atakule GMYO 1,82 1,79 1,92 157 2,67 4,71 -11,22 -2,97 280 
5,5 -11.159 -9,6 100 Avrasya GMYO 1,62 147 1,68 137 6,49 8,00 2,53 -37,45 14.741 
74 -11.014 -7,0 13 Deniz GMYO 3,16 3,08 3,43 1,73 4,73 -6,78 17,04 70,81 1.756 
6,l 213.845 204 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,16 3,06 3,22 2,84 3,95 0,96 -2,47 4,77 2.247 
z 271.415 350,9 37 Edip Gayrimenkul 1,19 1,16 1,23 0,86 1,93 -0,83 0,85 25,26 1.780 
11,0 31.633 0,3 51 **Emlak Konut GMYO 2,58 2,46 2,60 2,38 3,32 3,61 -8,19 -17,83 177.549 
13,4 100.371 13,2 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,93 0,90 0,94 0,83 1,12 1,09 -3,12 -3,12 3.725 
- -145 -0,6 25 İdealist GMYO 2,36 2,17 2,51 1,72 3,60 6,31 15,69 20,41 1.332 
0,8 -77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 1,76 1,69 1,92 0,65 2,52 -6,88 -10,20 155,51 61.028 
55 932.489 75,0 48 #İş GMYO (Kur.Yön.) 1,36 1,34 1,38 1,24 1,52 0,74 Ni -2,24 3.474 
26,5 367.952 87,0 30 Kiler GMYO 3,41 3,20 3,61 1,74 5,58 -2,85 -6,83 84,32 5.913 
21,3 -4.523 -4,0 6 Körfez GMYO 1,71 1,59 1,77 142 2,64 4,27 3,01 -5,52 534 
- 39.387 29,3 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,94 4,63 5,02 3,28 5,24 6,24 19,04 40,47 1.327 
71,8 8.164 2,9 8 Mistral GMYO 712 7,03 7,28 4,63 12,00 0,14 -3,65 31,85 1.283 
32,3 635.741 175,4 28 Nurol GMYO 4,53 4,28 5,05 3,80 5,62 -6,60 -4,63 - 7.790 
4,7 160.342 26,1 25 Özak GMYO 2,46 2,35 2,52 1,92 2,85 4,24 5,13 12,33 6.278 
8,6 113.023 50,7 40 Özderici GMYO 2,23 1,45 2,25 1,27 2,33 49,66 42,95 66,42 53.701 
20,8 -21.361 -5,3 26 Panora GMYO 4,65 4,38 5,44 3,76 5,54 131 -4,91 10,85 5.667 
- 13.776 17,0 51 Pera GMYO 0,91 0,84 0,95 0,69 1,49 2,25 3,41 10,98 2.930 
13,7 89.933 54,3 32 Peker GYO 5,52 5,20 5,70 5,20 5,70 0,91 0,91 0,91 13.644 
15,4 721.256 195,5 38 Reysaş GMYO 1,50 1,43 1,58 0,74 1,63 -1,96 18,11 74,42 796 
9,9 24.997 12,9 5 Servet GMYO 3,72 3,60 4,47 2,70 4,65 -11,22 22,37 -11,85 1.942 
Ni 296.781 66,0 30 *Sinpaş GMYO 0,75 0,73 0,77 0,57 0,89 5 -2,60 27,12 4.573 
16,1 2.062.170 68,3 21 Torunlar GMYO 3,02 2,99 3,10 2,16 3,62 -0,33 -9,31 29,86 1.055 
- -1.897 -44 25 Trend GMYO 1,40 137 151 137 151 N zi z 20.274 

- 255.351 221,1 24 TSKB GMYO 0,77 0,74 0,79 0,62 0,98 4,05 5,48 14,93 1.197 
74 -14.012 -5,0 25 Türker Proje Gayrimenkul 39,28 38,80 41,90 35,52 45,88 -1,55 4,58 6,86 393 
8,0 -29.499 -5,0 24 *Vakıf GMYO 2,72 2,52 2,87 2,30 3,45 3,82 4,62 9,35 23.099 
1,9 -8.162 -8,6 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,37 2,19 2,38 1,20 4,52 3,49 2,16 85,16 3.314 
9,8 O -203.266 -14,0 77 Yeni Gimat GMYO 13,54 13,40 13,80 11,22 14,36 142 -0,29 1,90 320 
Ni 482.179 320,4 66 Yeşil GMYO 0,64 0,62 0,65 0,52 1,31 1,59 159 -18,99 3.366 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/12 2017/09 2017012) Fi ü 
SERMAYE “o Sİ DEĞERİĞ KARI Ü KARI Ü KARI | son 
7 TOPLAMI (20164 İl (2017109) İl (20177 
(BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) İÜ (Bin TL) 12 AY İYİ MR EY 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 |o—oO97 o 1,5 o 192 47 0 66 68 
Allas Yaf. Orf. ATLAS 30.000 7699 28.800 452 5.349 9388 o O3İ 08 0 ie iş 
Eczacıbaşı Yat. Or. ECBYO 21.000 26220 43.890 274 2916 as 2 09 EE YET 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 8653 22600 1323 1942 2312 Sa 08 MO 08 09 os 
Euro Trend Yat. Or. ETYAT 20.000 4485 19200 881 1585 1908 0 08 09 08 8 07 
Euro Yat, Or. EUYO 20.000 5334 16.400 789 1649 1891 a8 07 9 oz 09 07 
Garanti Yat. Ort. (Kur Yön) GRNYO 32.000 3915 24.000 1821 1188 209 a 07 a 20 22 3A 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79149 162205 19.193 047 O 22 G4 07 A 48 39 33 
Oyak Yat. Or. OYAYO 20.000 2021 22600 122 1376 2087 0 19 NM KET 
Vakıf Yat. Or. VKEYO 20.000 2550 31400 1 171 1 31077 e z - - 
Adel Kalemcilik () ADEL 23.625 198.146 379418 18.857 43.038 ENE) 38 069 1S 
Akdeniz Güvenlik Hiz. () AKGUV 37.000 28.094 216.080 2989 5720 m2 33 28 8 26 
Anel Elektrik Ç) ANELE 110.000 261.182 398.200 59809 59467 0 26 88 Bi 
Akyürek Pazarlama () AKPAZ 46.087 37681 9217 2848 9254 EE e aş 
Bantaş Ambalaj () BNTAS 32.250 29973 105.135 4221 1684 m6 DYE 
Burçelik Ç) BURCE 8424 28.632 34.538 1.035 2468 05 aa aş 
Burçelik Vana () BURVA 7348 2891 13226 2 315 14020 30 a 33 
#Doğtaş Kelebek Mobiya ©) DEKLB 209.070 182.155 866933 39648 20711 RR Y) TT 
Eminiş Ambalaj () EMNIS 6200 333 26722 14095 2714 MT ea 65 
Flap Kongre Toplantı Hiz. () FLAP 31250 34242 87.500 7888 1816 sa 60 TET 
Gentaş () GENIS 110.000 86925 185.900 17817 27.18 88 09 22 69 ms 
*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ©) MAVI 49657 190562 2661615 50.064 78.634 M9 Ti ETER T 
Makina Takım () MAKIK 200.000 127.990 370.000 9931 51063 da Şi ANI 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75350 73.190 219.269 10.058 13431 a3 273 18 NE EE VEE 
Milpa () MIPAZ 178.365 21353 366710 45006 11893 a 23 NE 
Orge Enerji Elekirik ORGE 20.000 68.548 173.400 2509 418 OO O5$8 20 27 0 7 389 
Parsan Ç) PARSN 7112 401947 1083424 2853 12010 88 O 23 Na şa - 
6S DışTicaret () TGSAS 7500 21428 27.500 2841 1749 2 19 as 23 
Türk Prysmian Kablo (KurYön) () — PRKAB 141734 19869 342995 20236 417 EE TE Xİ EE AET 
Plastikkart PKARI 22750 18.522 54383 3590 1683 aa07 169 16 EE YERNET) 
Pergamon DışTicaret () PSDIC 7425 18333 50713 2560 5064 s4 20 S2 ma 1S 
Sanel Mühendisik () SANEL 13.225 7780 27.610 338 1224 iğ TY, 
Sanko Pazarlama () SANKO 80.000 185.288 276.800 570 18.129 08 19 8 30 3) 
Sarkuysan () SARKY 200.000 209721 668.000 30254 O 48306 04 14 21 MEY 
Senkron Güvenlik () SNKRN 4700 -4536 11323 4871 4330 şa a 387 
Serve Kırtasiye ©) SERVE 11.569 946 8705 1257 2316 26 TT 
Sönmez Filament Ç) SONME 56.066 17.089 273597 4562 1876 MI 37 EY 
Sumaş Suni Tahta (“) SUMAS 6.224 3483 43571 2476 aş RT > 
Trabzon liman () TLMAN 21.000 36967 303.240 20309 23052 İNNİ EE 
Ulusoy Elektrik) ULUSE 40.000 13.001 790.400 36453 56.804 02 46 20 e va 
Vakko Tekstil Ç) VAKKO 160.000 33404 675.200 15.134 &AAl 89 35 RE TR 
Yaprak Süt ve Besi Çif. Ç) YAPRK 7100 15272 18318 Lis 1602 88 08 ea iza 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş () YAYLA 24938 11101 50374 2718 1938 a AET 
Avrupa Yatım Holding (**) AVHOL 8.300 1910 1.853 4491 z 6 RE: 
Beyaz Flo (“) BEYAZ 45313 51642 5764688 26447 : 877 59A şı 
Bomonti Elektrik () BMELK 17.000 10356 1660 4197 : : EY e 
Denge Holding DENGE 11.000 52.604 176.660 8.659 : 402 488 28 : : 
İzmir Frça (*) IZFAS 16875 2239 143.775 600 3013 75 za 
İz Hayvancılık Tanım €“) IZTAR 7397 7876 19233 30 il kaman rr 
MC Danışmanlık (*) MCTAS &.141 1810 3571 7 : ağ RT 
Mega Polietilen (*) MEGAP 18221 1.003 1691 281 : YONE 23 
Osmanlı Menkul () OSMEN 19.821 11881 79877 1638 3270 36 25 NE GET 
Özerden Plastik () OZRDN 16.000 4342 63200 1771 il EYMEN DENET) 
Politeknik Metal (*) POLK 3760 14523 164.100 SASA il DENENET 08 176 
Rodrigo Tekstil RODRG 7.085 1076 22601 10 : m 279 28 gi 07 
Say Reklamcılık () SAYAS 25750 7403 46380 19397 364 : a EY - 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 18.097 160236 809 2079 a ap 47 NM YE 
Seyitler Kimya SEYKM 7.190 11037 114.875 2626 LA 6 57 G8 183 ma 
Taç Tarım Ürünleri (”) TACIR 7.080 8161 18.196 3119 : a ET ; - 
Taze Kuru Gida () TKURU 1.000 142 7110 4 i 3g ME 
Temapol Polimer Plastik () TMPOL 14.175 3762 81.520 206 ai za EN VR 
Vanet Gıda (”) VANGD 25.000 4205 81.000 2509 z ET) ae? 


Ayes Çelik Hasır Ve Çit (**) AYES 15.028 18.958 28.554 2.821 Ni 13,3 0,8 2,6 1,6 
Balatacılar Balatacılık (**) BALAT 12.166 -9.117 6.448 682 - - 219 2,1 El 5,3 
Baştaş Başkent Çimento BASCM 131.559 320.743 335.476 53.651 - 41.694 8,0 0,7 8,7 12,7 8,2 
Halk Sigorta HALKS 187.000 55.274 282.370 22.002 - 35.348 8,0 12 Ni - 
İşbir Holding (**) ISBIR 635 154.540 143.519 -7.496 - - 11,9 0,9 04 -1,7 
İskenderun Demir ve Çelik ISDMR 2.900.000 7.068.785 16.762.000 942.849 Ni 2.382.311 7,0 17 9,5 14,6 - 22,4 
Kuştur Kuşadası Turizm (*”) KSTUR 4.245 25.197 49.662 1.385 - 20,8 17 4,0 14,6 - 
Merit Turizm (**) MERİT 2.550 10.729 16.065 2.352 Ni 5,7 1,2 bi 28,2 
Orma Orman Mahsulleri (**) ORMA 27.200 62.072 34.272 -66.317 zi - 04 - -26,9 
Sodaş Sodyum Sanayii (**) SODSN 6.000 14.354 25.020 3.174 - 9,4 12 8,6 14,2 
Umpaş Holding (**) UMPAS 42.000 78.288 26.460 -73 - 5,0 0,2 - -0,1 
Uzertaş Boya (**) UZERB 8.000 -7.443 8.400 -487 - - 15,1 - -23,7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (**) YBTAS 100 131.407 259.900 25.623 - 13,8 20 17 26,8 
Yonga Mobilya (**) YONGA 210 21.497 151.200 1.553 Ni - 70 LR! 3,0 
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NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Be) 


14,44 141.503.325 


15,5 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


7.196.394 


248 -17.890 -62,1 82 Atlas Yat. Ort. -18,89 2.938 
83 -15661 35,7 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 37,93 2.523 
8,7 -3.094 -35,8 64 Euro Kapital Yat. Ort. 25,27 1.104 
78 7.431 38,7 94 Euro Trend Yat. Or. 5,18 849 
75 7.877 475 100 Euro Yat. Ort. 0,75 157 349 3,49 1,72 760 
5,9 -4.020 16,7 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,65 0,96 - . 4,91 1.857 

105 -29060 179 67 İş Yat. Ort. 0,80 1,05 412 5.21 1429 2.034 
93 -5.001 22, 53 Oyak Yat. Ort. 0,83 146 0,89 11,88 22,83 2437 
0,0 -3.006 -25,5 34 Vakıf Yat. Ort. 1,16 227 427 10,56 29,715 3.510 

11.3 210985 55,6 28 Adel Kalemcilik 16,06 15,59 16,70 14,20 286 o -237 -243 -2,62 950 

10,0 8.018 3,7 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 5,84 541 5,95 2,58 6,48 0,86 -1,52 11497 — 11.883 

26,7 -39010 9,8 49 #Anel Elektrik 3,62 3,40 3,72 1,39 4,05 - -3,98 145,99 4.749 

- 201155 O 2.1823 34 Akyürek Pazarlama 0,20 0,20 021 0,20 043 476 — -23,08 47,37 7 
5,7 8.562 8,1 34 Bantaş Ambalaj 3,26 3,15 3,88 1,96 720 1951 O -2029 -28,30 8.289 
ğ 18.552 53,7 46 Burçelik 4,10 3,76 4,28 3,38 4,70 4,86 6,49 4,87 6.077 
00 5.092 38,5 54 Burçelik Vana 1,80 1,70 1,84 144 240 3,45 2,86 9,09 698 
- 198,588 29,8 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,19 3,04 3,26 1,52 4,16 0,95 -1236 104,49 7.954 
- 16.738 62,6 16 Eminiş Ambalaj 431 4,19 4,35 419 6,66 023 BAN -4,B6 191 

10,8 3.424 5 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 22,00 20,00 25,40 236 25,40 6,80 5930 792.86 21.206 

145 O 33.630 18,1 45 Gentaş 1,69 1,63 1,74 121 1,92 117 0,60 30,34 2.299 

31,8 -3.941 3 7 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ||| 53,60 53,40 54,95 39,70 60,25 —— -138 -7,59 20,45 3.480 
8,5 21257 5,7 9 Makina Takım 1,85 1,80 1,90 1,60 218-107 -7,50 12,74 2.561 
54 1.562 27 49 Metro Petrol ve Tesisleri 291 245 3,08 2,09 342 1734 5,82 211 19.784 

2, 13.679 3,8 13 Milpa 2,00 1,88 2,08 1,06 3,19 0,50 71 50,38 8.227 

355 O -29794 72 46 Orge Enerji Elektrik 8,67 8,50 9,09 6,92 1,08 Oo 409 O 1424 17,54 1.940 
29 417502 38,5 28 Parsan 14,05 13,66 14,66 740 1466 © 1,06 20,09 76,51 1.037 
79 -7.085 25,4 42 TGS Dış Ticaret 3,72 3,65 3,77 3,32 5,62 1,64 2,48 -4,B6 222 
8,2 -35243 103 15 Türk Prysmicin Kablo (Kur.Yön.) 242 2,27 2,46 2,03 3,06 5,22 4,72 1155 2.224 
9,2 136 02 35 Plastikkart 2,83 2,15 2,98 2,38 AMA 275 -2,08 143 703 

23,3 33941 66,9 42 Pergamon Dış Ticaret 6,83 5,86 7,34 3,43 784 1479 O SAIB 97,19 2.618 

- 47 22 51 Sanel Mühendislik 2,09 2,00 2,26 1,53 297-628 22,22 - 3.047 
100 O -47.783 173 9 Sanko Pazarlama 3,46 3,27 347 242 3,64 4,22 2,06 33,73 456 
152 723.939 110,0 83 Sarkuysan 3,29 3,23 3,38 2,15 3,44 123 030 48,71 440 
- 5.094 45,0 60 Senkron Güvenlik 1,69 1,66 175 148 2,80 174 14 -13,33 218 
- 3.217 48,0 54 Serve Kırtasiye 0,58 0,58 0,60 0,50 0,88 -1,69 -6,45 - 3 
152 -2.139 8 6 Sönmez Filament 4,88 477 5,33 291 638-487 1759 3943 1753 
- 7.637 175 - Sumaş Suni Tahta 7,00 6,98 701 6,98 1000 O 4,76 30,00 -30,00 7 

525 O 26601 8,8 30 Trabzon Liman 1442 14,00 15,00 14,00 2186 (o -290 2247 2047 8.107 

448 -15031 1,9 2 Ulusoy Elektrik 19,76 19,02 20,34 8,64 20,34 2,60 5,89 12345 6.529 

185 71406 10,6 12 Vakko Tekstil 4,22 3,95 4,98 234 5,27 -1208 O 37,1 55,72 — 19.650 
9,5 1.690 9,2 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,58 2,58 2,66 173 3,0 O -264 3,61 42,54 6 

- 17.948 35,6 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 2,02 1,98 2,63 0,95 3,15 o -1255 O 9242 55,07 9.248 
- 8.746 55,2 43 Avrupa Yatırım Holding 1,91 1,78 1,94 1,62 3,73 437 437 -10,75 423 
96 372 0.6 9 Beyaz Filo 127,00 110,00 127,00 541 12700 o 11,99 71,74 © 1.935,26 627 
- 19.802 118,9 20 Bomonli Elektrik 0,98 0,96 1,02 0,94 165 —— -200 -9,26 37,18 65 
64 33 0 47 Denge Holding 16,06 15,00 17,09 2,40 2022 O -5.86 86,74 o 488,28 942 
25 9.505 6.6 35 İzmir Fırça 8,52 8,25 8,80 145 10,00 2,04 7.89 48091 293 
ğ 8.055 419 48 İz Hayvancılık Tarım 2,60 2,55 3,10 145 3,21 -6,B1 36,84 25,00 1423 
ğ -165 05 15 MCI Danışmanlık 6,53 6,33 7,98 457 7,98 1,80 8,83 26,80 183 
8,4 -163 1,0 39 Mega Polietilen 127 1,18 1,32 0,90 1,66 3,25 11,40 25,74 331 

107 5.779 72 16 Osmanlı Menkul 4,03 3,88 4,20 1,84 542-074 28,34 37,54 69 

23,2 7.097 112 15 Özerden Plastik 3,95 3,82 442 1,86 449 050 32,55 85,31 317 

36,9 -2.007 1,2 19 Politeknik Metal 43,76 41,14 45,00 16,93 4646 271 3141 154,03 113 
Nİ 2.643 117 42 Rodrigo Tekstil 3,19 3,00 3,27 1,67 3,66 031 6,69 1154 204 

- 15.025 32,4 mi Say Reklamcılık 1,80 1,65 1,84 1,33 251 - 7,18 KI 2.830 
14 21.082 140 40 Sekuro Plastik 10,82 1047 10,83 4,08 10,84 3,34 25,81 22,81 1.601 
93 3.710 3,2 21 Seyitler Kimya 12,50 11,99 13,93 247 1393 (064 Oo 3920 O 396,03 1137 
- 5.834 32,1 40 Taç Tarım Ürünleri 2,57 245 2,70 221 339 -3,02 5,76 4,90 179 
. 1.778 2,0 9 Taze Kuru Gida 7, 7,00 7,28 6,99 9,0 O 234 1276 14,03 2 
- 20589 33,5 34 Temapol Polimer Plastik 4,34 4,28 4,65 4,03 6,26 - 1,01 22,22 582 
- 1 2.1 34 Vanet Gıda 3,24 2,52 3,51 145 403 29,60 1,25 40,26 | 17.650 

186833, 103, 5 Piyasa Öncesi İşlem Paza ns. İİ 
63 12.983 45,5 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,90 1,80 1,90 1,28 1,90 2,70 11,76 50,87 3 
9,7 2.860 444 - Balatacılar Balatacılık 0,53 0,52 0,54 0,51 071 - -5,36 -3,62 7 
9,2 9.647 29 5 Baştaş Başkent Çimento 2,55 2,55 2,68 2,17 3,05 -1,92 3,66 16,89 20 

14,6 - - 6 Halk Sigorta 15I 1,50 1SI 142 2,07 1,34 -6,79 20,69 3 
78 — 170.298 118,7 - İşbir Holding 226,00 215,10 226,00 99,21 231,00 3,29 22,10 106,73 53 
23,9 1.327.342 79 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,78 5,67 5,79 2,06 5,86 0,17 9,26 161,55 1149 
8,1 -7.933 -16,0 - Kuştur Kuşadası Turizm 11,50 10,60 11,85 754 299 O -295 15,00 39,93 0 
211 -55 03 15 Merit Turizm 6,30 6,09 6,30 4,52 8,56 Lİ 6,96 39,69 8 
- 281.081 820,1 - Orma Orman Mahsulleri 1,26 112 140 0,85 140-079 11,50 29,90 4 
13,0 3.143 -32,5 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,17 3,82 4,7 297 4,65 9,74 9,74 32,45 3 
44 81246 307.1 - Umpaş Holding 0,63 0,60 0,63 041 081 16l - 36,96 13 
- 317 3,8 10 Uzertaş Boya 1,05 1,02 1,10 0,66 133 Al -7,89 23,53 1 
143 -358 Ko - Yibitaş İnşaat Malzeme 2.543,10 (o 2.075,00 O 259900 (o 1.640,00 O 259900 O 2466 39,73 29,04 60 
- 683 0,5 - Yonga Mobilya 720,00 O 60940 O 1.052,30 21770 (o 1.05230 o 41,76 201,38 123,29 2 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/12 2017/09 2017/12) FK İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 


YEDEKLER 


SERMAYE Mİ ropuamı İM DEĞERİ Ğ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ NM (2016, İl (2017009) İN (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 910.860.573 54.203.658 62.043.643 62.314.271 9,7 1,5 1,92 4,7 6,6 6,8 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -763.002 919.200 4.704 0,8 - - 
Do-CO (') DOCO 9.744 855.010 2.294.712 81.020 88.730 5 311 2,5 0,3 2,3 2,9 # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -687.928 1.066.156 -148.262 > -31,8 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -720.536 658.800 -297.120 İn -85,1 - - 
*Kipa Ticaret (*) KIPA 1.332.682 -181.972 5.957.089 -214.295 -158.738 5 5,2 - -9,2 93 # 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 217.547 113.300 -23.053 1.212 ii 93,5 0,3 z -487,0 17,5 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -77.531 118.800 -98.724 732 > 2,8 - -232,7 13 5 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -54B.273 225.000 -110.949 - -70,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST > z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni iz ii - » 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni Ni 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - Ni - iz - - - - > — 
| Str ortalamaları opal nh NNNNN 

Bankacılık 231.820.802 26.303.071 25.289.968 o 33.197.703 6,9 1,0 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9.394.350 383.336 452.794 664.069 13,8 2,2 iz 
Finansal Kiralama/Factoring 2.322.719 258.954 245.567 296.160 2 0,9 1,0 3 ğ 5 
Aracı Kurumlar 1.142.148 31.370 126.711 156.975 7,l li 3,5 0,0 0,3 0,3 
Kıymetli Maden 9.078.882 -21.118 470.822 8.122 9,1 il ğ z151 6,9 85,3 
Bina malzemeleri 23.862.314 2.259.849 1.794.614 79.497 10,1 1 2,0 12,0 10,1 6,7 
Çimento 16.862.873 1.213.641 719.350 961.196 13,0 1,9 4,8 14,9 10,7 15,4 
Dayanıklı tük. 18.387.373 1.793.738 1.048.205 1.138.183 13,0 il 2,8 6,2 4,0 4,6 
Demir çelik 42.799.715 1.330.185 2.806.197 3.753.755 10,9 2,0 3,1 8,2 15,3 20,1 
Enerji 19.404.693 -569.587 192.300 482.965 11,2 19) 0,0 -3,6 35 34 
Gıda & içecek 47.412.818 504.498 1.483.952 300.644 28,3 20 0,7 7 Siyi 79 
İlaç-Sağlık 10.167.248 455.208 407.893 6.294 11,0 ii 3.3 <3 2.7 2,6 
Holding 133.483.889 8.337.553 9.325.150 6.513.112 9,1 13 17 6,8 8,1 5,8 
Kağıt, ambalaj 2.326.377 7.465 88.911 49.502 15,8 2,0 ii 0,3 3,8 3,7 
Girişim Sermayesi 2.411.638 123.518 -74.703 38.925 19,2 il 0,2 84,2 ç1233 42,1 
Medya 1.352.731 -1.601 -106.846 > 5,6 TI ili -0,1 132 s 
Mobil İletişim 56.050.000 787.396 3.012.185 3.114.661 18,0 2,9 4,5 2,6 11,6 8,9 
Otomotiv 48.877.243 2.522.262 2.204.855 3.192.980 13,6 47 2,6 4,9 5,0 6,5 
Oto malz. 8.021.561 238.751 434.762 186.166 liz 3Z 1,0 4,4 8,3 6,8 
Perakende gıda 31.278.931 -20.624 1.209.653 -305.809 19,7 8,5 12 1 34 -6,7 
Petrol dağıtım 34.925.000 2.226.204 3.832.818 4.385.625 79 25 4,9 5,3 8,4 70 
Kimya 31.011.329 1.785.572 2.124.031 809.989 9,9 2,4 3,3 10,1 12,0 9,6 
Tekstil 3.327.001 -49.529 112.546 29.297 16,6 1 0,1 -1,8 Di 5,9 
GMYO 26.580.222 4.294.392 2.301.519 1.641.386 5,2 0,7 pie 67,2 36,1 101,7 
Yatırım Ortaklığı 371.295 28.178 36.331 48.706 7,6 0,8 6,5 14 2,1 21 
Teknoloji 38.106.524 720.019 729.737 1.495.370 22,9 İİ 0,3 4,0 Di3i 12,0 
Turizm 704.072 -47.228 12.010 15.858 7,0 LI > -36,6 le) 2.7) 
Ulaştırma 29.844.886 -215.709 1.388.861 5 11,8 14 O,l -0,6 4,0 ç 
Diğer 11.208.444 317.720 434.179 43.267 17,0 iŞ 0,8 3 4,5 7,6 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 11.353.057 -806.679 -68.064 > 32,1 4,7 O,l -10,8 -14 zi 
Gelişen İşletmeler 6.970.441 12.855 7.334 9.672 188,3 14,8 0,0 04 15 4,8 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.129.345 981.719 > 2.459.353 2 1,6 9,0 11,8 - 21,8 
Borsa Yatırım Fonları > € 5 5 > » 5 > çi S 
Toplam Piyasa: 910.860.573 54.203.658 62.043.643 o 62.314.271 97 15 19 47 6,6 6,8 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 
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bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bereli; 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/09 ** 2017/06 *** 2017/03 **** 2016/12 ***** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,44 141.503.325 15,5 7.196.394 
615.310 66,9 48 Beşiktaş Futbol Yat. 3,83 3,72 3,91 3,72 6,17 İç -6,36 -35,63 20.515 
8,1 292.970 12,8 5 DO-CO 235,50 235,30 243,00 160,10 279,60 -1,26 12,04 -8,44 294 
950.951 89,2 34 #Fenerbahçe Futbol 37,70 35,00 38,36 30,82 39,82 8,02 9,91 -2,43 53.677 
470.162 714 34 #Galatasaray Sportif 6,10 5,89 6,15 5,30 8,99 0,16 -1,93 -12,38 8.512 
315.761 5,3 7 *Kipa Ticaret 4,47 3,96 4,88 1,66 4,88 8,76 73,26 159,88 101.298 
0,4 173.452 153,1 48 Martı GMYO 1,03 1,02 1,10 0,37 2,54 -5,50 -51,42 164,10 3.121 
475.439 400,2 53 Martı Otel 0,99 0,96 1,05 0,38 131 1,02 7,61 153,85 6.995 
482.156 2143 45 Trabzonspor Sportif 2,25 211 2,53 197 3,33 2,74 2,27 -22,68 30.094 
Ni * Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 39,88 38,41 39,90 27,23 44,16 0,78 1,04 32,67 216 
- - - ABD Dolar BYF 368,70 364,40 370,10 329,10 387,30 112 0,03 5,80 1.753 
5 > - Finans Por. Banka HY BYF 18,68 17,95 19,70 13,99 20,65 -1,22 5,18 20,91 181 
5 - - Finans Por. BIST30 HY BYF 57,98 45,99 58,06 41,89 59,62 0,87 1,33 35,50 208 
Ni : — FISE İst. Bono FBIST BYF 273,10 271,80 273,10 253,50 300,80 0,40 171 5,81 168 
> - Ni Finans Portföy Altın BYF 14,79 14,74 14,98 10,61 16,45 -0,87 2,00 12,05 758 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 13,46 13,31 13,65 9,93 14,81 -0,44 2,39 -3,79 467 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,73 30,69 38,76 27,91 39,82 0,96 1,60 35,80 216 
- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 149,65 149,30 150,80 113,60 169,65 -0,83 1,73 11,60 411 
İç İŞ 
13,9 27 Bankacılık 1.224.938 
15,9 23 Sigorta 14.325 
13,1 3.466.791 149,3 15 Finansal Kiralama/Factoring 18.374 
18,2 298.681 26,2 28 Aracı Kurumlar 2.313 
20,7 -4.190.091 -46,2 38 Kıymetli Maden 394.636 
123 4.314.289 18,1 29 Bina malzemeleri 87.096 
12,1 3.086.242 18,3 27 Çimento 88.711 
11,6 3.317.885 18,0 2 Dayanıklı tük. 62.131 
17,4 -2.170.176 > 53 Demir çelik 531.040 
110 16.317.976 84,1 20 Enerji 442.113 
5,1 2.930.504 6,2 2 Gıda & içecek 130.995 
9,6 363.886 3,6 22 İlaç 47.505 
12,6 40.501.856 30,3 33 Holding 430.544 
12,2 474.126 20,4 26 Kağıt, ambalaj 23.987 
8,7 619.109 25,7 38 İlaç 20.716 
6,8 19.439 14 26 Medya 21.067 
15,9 16.160.360 28,8 27 Mobil İletişim 103.751 
33,0 7.068.790 14,5 24 Otomotiv 221.586 
25,6 o 2.650.370 33,0 21 Oto malz. 152.971 
37,1 1.736.598 5,6 24 Perakende gıda 91.329 
31,5 1.817.884 5,2 34 Petrol dağıtım 251.287 
22,1 3.129.096 10,1 36 Kimya 422.212 
6,7 — 1.690.261 50,8 40 Tekstil 70.324 
12,3 o 8.228.167 31,0 38 GMYO 436.713 
10,2 -103.039 -27,8 71 Yatırım Ortaklığı 18.012 
24,3 -178.849 -05 28 Teknoloji 445.029 
4,7 280.023 39,8 56 Turizm 50.893 
11,7 23.908.765 80,1 48 Ulaştırma 982.143 
15,7. 1.840.036 16,4 35 Diğer 156.572 
40,1 3.776.202 33,3 20 Özel hesap dönemlili şirketler 224.507 
7,6 148.142 2,1 28 Gelişen İşletmeler 28.572 
222 o 1.869.334 10,3 4,8 Serbest İşlem Platformu 1.495 
> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 4.377 
14,4 o 141.503.325 15,5 31 7.196.394 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Mo Net kâr'ın ni al gerdi. m bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla zerinde meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, ** işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI O (TEMETTÜ (4) 
HİSSE 


ŞİRKET ADI 


HİSSE 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


AKBANK hai m | - IŞ YAT, ORT. 
AKMERKEZ GYO 
AKSİGORTA 
AKSU ENERJİ m -| 24012018 
ALARKO 610 114, m | - KONYA ÇİMENTO 
ALTINYAĞ 
ARÇELİK 
ASELSAN 1 
ASELSAN 2 | 2 - : OLMUKSAN 
ASELSAN 3 
ATAKULE 6Y0 e : İl 2 mna22017 
ATLANTİK PETROL 
AVİVASA -İ 34 - : SEYİTLER KİMYA 
AVRASYA PETROL TURİZM 
AYGAZ 
BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM, 
BERA HOLDİNG 2 y İ | 15022018 (> TEKARKINŞAKTTURIZM 
BİRKO MENSUCAT 
BURSA ÇİMENTO : N 
GEM Ti EE N TOFAŞ 
DENGE YATIRIM HOL - TORUNLAR GYO |. - -) 9122017 
EGE GÜBRE 
ENERJİSA 
ERDEMİR 
FURO YAT. ORT. Ke : ia TURKCELL 1 - 1596 
FİNANSBANK 
FORD OTOSAN 
GARANTİ BANKASI 
6S SPORTİF si e : di TÜPRAŞ - 1156.26 
HALKBANK 
HEDEF GİRİŞİM 
IŞ 6X0 

İŞ LEASİNG ; - ş YONGA MOBİLYA 1 -İ -İ7eand0 


KARTONSAN 


KOÇ HOLDİNG 


MARTI OTEL ği - - -) -| 13122017 


METRO TİCARİ 


OTOKAR 


ÖZBAL ÇELİK BORU - - 57b.66 


TAT GIDA 


TAV 


TEKFEN 


TRANSTÜRK HLD. i 5 100.99 


TSKB 340 


TURKCELL 1 -) 16.96 


TURKCELL 2 - 1696 


TÜRK TRAKTÖR -) 477.81 


YAYLA ENERJİ İN 5 il -) -| 25.01.2018 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda O: Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) i kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde : işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
ettikleri gelirlerdi. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi : Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok (o | satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. i haklarınıborsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 

i şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanısıra (o; artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü i hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, /(Nakit Net i artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
Temettü.Piyasa Değeri)*100) formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse (O | dönem kârıda'bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip ; sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl İ Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. i fiyatıayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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BİST-30 


Hangi hisselerde değişiklik oldu? 


Geçen hafta Reel Kapital Akbank ve YKB'deki, İş Yatırım ise Arçelik'teki önerisinde güncellemeye gitti. 2017 yıl sonuna ait 
bilançolar da açıklanmaya devam etti. 


© Geçen hafta Reel Kapital, “ağırlık azalt” dediği Havalimanları'nın 2017'de hizmet verdiği yolcu 
Akbank'ta önerisini 'al'a yükseltti. Yapı Kredi sayısı, 2016'ya göre yüzde 10 artarak 115 milyona 
Bankası'ndaki (YKB) 'sat' önerisini “tut' olarak ulaştı. Şirket, aynı dönemde cirosunu yüzde 3 
güncelledi. İş Yatırım ise Arçelik'teki 'al' önerisini artırarak 1 milyar 143 milyon Euro'ya yükseltti. 
'gözden geçiriliyor" olarak değiştirdi. Diğer aracı FVAÖK ise yüzde 13 artışla 519 milyon Euro olarak 
kurumlar hisse önerilerinde değişikliğe gitmedi. gerçekleşti. 

© BİST:100 Endeksi'nin dalgalı seyretse de © Tekfen Holding, 2017'de konsolide bazda 7 
yükseliş ivmesini koruduğu geçen hafta şirketlerin milyar 487 milyon TL ciro, 1 milyar TL FVAÖK ve 
2017 yıl sonu finansal sonuçları da gelmeye 770,7 milyon TL net kâr elde etti. Tekfen Grubu'nun 
devam etti. aktif büyüklüğü 9 milyar 367 milyon TL'ye, öz kaynak 
© BİST-30 Endeksi şirketlerinden TAV büyüklüğü ise 3 milyar TL'ye ulaştı. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


Tut Tut Al Al EÜG - EÜG 


| Akbank ÖV 
| Arçelik Tut Tut GG Tut EAG EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut Sat Tut GG EPG - EPG 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Tut EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV - - - Tut ÖV - - 
| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - - Tut - - - 
| Emlak GYO Al Tut Al - Al EPG - EPG 
| Erdemir Tut Tut GG Tut EPG EÜG Al EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Al EÜG EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Tut Tut EÜG EPG - EPG 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV Tut —— Ağırlık arttır - - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al EPG EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - Tut ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - ÖV - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY Tut EAG - EAG 
| Petkim Al Tut Al Tut Tut EÜG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al EÜG EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al Al EPG - EÜG 
| Şekerbank ÖV - - - Al - - - 
| TAV Havalimanları - Al Al Al EÜG EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding - Tut Tut - Al EÜG - EÜG 
| TAY Al Al Al Al Tut EÜG - EPG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG EÜG Al EPG 
|T. Sişecam Al Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EÜG EPG - EÜG 
| Turkcell : Tut Al Al Al EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Al Tut EÜG Tut EÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut Al EÜG - EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut Tut EÜG - EÜG 
“(): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı —— TY: Tavsiyemiz Yok O“ Öv: Öneri Verilmiyor o GG: Gözden Geçiriliyor. 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri EPG: Endekse Paralel Getiri EAG: Endeks Altı Getiri 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancı takas payında gerileme sürüyor 


TCMB'nin verilerine göre; yabancı yatırımcılar 9-16 Şubat haftasında, hisse senetleri piyasasında net 140 milyon 
dolarlık, iç borçlanma senetleri piyasasında (1BS) net 234 milyon dolarlık satış gerçekleştirdi. Böylece yılbaşından 16 
Şubat'a kadarki dönemde yabancı yatırımcılar hisse senetleri piyasasında net 330 milyon dolarlık satıcı, İBS tarafında 
net 775 milyon dolarlık alıcı oldu. 2017'nin aynı döneminde ise yabancılar BİST'te 957 milyon dolar alıcı, IBS'te 681 

milyon dolar satıcı konumdaydı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 15-22 Şubat haftasında yüzde 0,15 
oranında satış yaptı. Hektaş Ticaret, haftalık bazda yüzde 13,72'lik getirisiyle ilk sırada yer alırken onu yüzde 12,37'lik 
getiriyle Yünsa takip etti. Yabancı takas payı ise önceki haftaki yüzde 65,05'ten geçen hafta yüzde 64,90'a geriledi. 


Haftalık yabancı takasında T ) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse Ol O 


payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

22.02.2018 15.02.2018 O (puan) getiri 22.02.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Datagate Bilgisayar 40,09 31,63 845 8,90 Banvit 46,71 23,16 23,55 -11,02 
Yünsa 15,02 8,668 o 634 1237 o AyenEnerji 20,90 2,76 18,14 111,39 
EnerjiSA 70,89 65,35 o 5,54 9,10 O Yünsa 15,02 0,88 14,15 43,33 
Ayen Enerji 20,90 li 535) 179 o Zorlu Enerji 15,58 5,58 10,00 28,48 
Adana Çimento 8,65 480 3,85 -31,33 Güneş Sigorta 15,90 6,24 9,66 12,73 
Hektaş Ticaret 16,18 1267 352 1372 Albarakalürk 43,90 35,02 8,88 2,58 
Tümosan 6,47 403 239 -607 Karel Elektronik 11,95 3,94 8,01 33,39 
Tat Gıda 22,32 2007 2,26 514 o Tek-Art İnşaat 7,18 015 7,03 75,32 
Kardemir 55,81 53,64 217 3,67 o İpek Doğal Enerji 36,77 2980 697 -5,21 
Zorlu Enerji 15,58 1348 o 209 1,00 O Vestel Elektronik 15,59 879 679 34,91 


Haftalık yabancı takasında Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


payı en çok azalan 10 hisse 


e) e 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

22.02.2018 15.02.2018 O (puan) getiri 22.02.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Bandırma Ambalaj 16,96 28,00 -11,04 -33,99 Koza Altın 50,36 65,65 -15,29 -1251 
Orge Enerji Elektrik 25,82 29,10 -327 -281 Katmerciler Ekipman 5,32 15,58 -10,26 0,25 
Koza Altın 50,36 53,56 o-320 -408 o Link Bilgisayar 0,19 9,98 -9,79 0,07 
Sönmez Pamuklu 0,35 3,13  -278 -1093 (o Emlak 6YO 61,21 69,64 -843 Oo -8,90 
Altınyağ Kombinaları 2,27 489 -262 (000 Orge Enerji Elektrik 25,87 33,76 -794 -14,44 
İhlas Gayrimenkul 0,73 280 -207 -741 Lokman Hekim Sağlık o 34,28 40,59  -6,31 3,37 
Link Bilgisayar 0,19 204 -185 0,55 Uşak Seramik 4,52 9,32 -4,81 -1,22 
Denge Yatırım Holding 9,80 11,33 o -1,53 O-824 O Doğtaş Kelebek Mobilya 31,53 35,87 -4,34 -11,81 
Hedef Gir. Ser. 4,70 6,18 -148 O -6,64 Reysas Taşım. ve loji. | 11,16 15,27 -4,|1 -7,81 
Silverline Endüstri 12,43 1380  -136 -539 (Akdeniz Güvenlik 18,80 Ml Sy AR 


DÜZELTİ/ÖZÜR: Özak GYO'nun yabancı payı; 29.12.2017-31.01.2018 
arasında yüzde 61,45'ten yüzde 62,79'a 29.12.2017-24.01.2018 arasın- 
106 Ekonomist 25 Şuba: 2018 da ise yüzde 61,45'ten yüzde 62,60'a yükselmiştir. Düzeltir, özür dileriz. 


BAZI BİNALARIN ADRESİNİ 


TÜM DUNYA BİLİR... 


İkonik binaların mimarı “OW'in tasarladığı 


İstanbul Tower 205, high-tech özellikleri ile 


standartları belirleyen eşsiz bir proje. 


Levent'te en değerli lokasyonda. 


—— —a 
aaa — 
aaa — 
rae — aa 


istanbultower205.com 


İSTANBUL 
TOWER 205 


444 2053 


e 


Tüm döviz ve altın alım satım işlemlerinizi, sadece sizinle 
ilgilenen Premier Müşteri Temsilciniz aracılığıyla tüm 
Bilal MUA ya da dilediğiniz an, dilediğiniz yerden 
s9 Telefon; İnternet ve Mobil Bankacılığı 
yla 7 gün 24 saat hızlı ve kolay - 
bilirsiniz. “> N P , 


üşteri Temsilcini 
irsiniz. 
İli 
> le 
— e 


> HSBCTürkiye © 


e 


HSBC 
Premler 


Birlikte büyüyoruz 


HSBC Bank AŞ tarafından yayımlanmıştır. Premier, HSBC Bank AŞ'nin sunduğu bir hizmet/ürün paketidir. HSBC Premier müşterisi olmak için 
bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyenizin bulunması yeterlidir. HSBC Bank AŞ tarafından yatırım danışmanlığı ve 
portföy yönetimi hizmeti verilmemektedir. Mersis No: 2587864588194500 


